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PROLOGO

El rol clave del CRUCH
en el futuro de la
educacion superior

esde su nacimiento en 1954, hace 60 anos, el Consejo de
Rectores de las Universidades Chilenas (CRUCH) ha ju-
gado un rol fundamental en el desarrollo de la Educacion
Superiory en la consolidacién del sistema de universida-
des en Chile.
Integrado inicialmente por las universidades de Chile, la
Pontificia Universidad Catélica de Chile, de Concepcidn,
Técnica Federico Santa Maria, Técnica del Estado y Uni-
versidad Austral de Chile, hoy cuenta ademas con las universidades estatales
derivadas de la U. de Chile y la U. de Santiago y las universidades catélicas.
Todas ellas constituyen una red nacional de instituciones que ademas de co-
laborar entre si, tienen redes internacionales que permiten la realizacion de
proyectos de alto impacto a nivel mundial.

La relacion entre el CRUCH y el Ministerio de Educacion ha sido permanente
y virtuosa. En conjunto se ha trabajado por mejorar la calidad y pertinencia
de la educacién universitaria, por el avance en la generacién de conocimiento
cientifico, y el desarrollo de las Artes y las Humanidades. Este esfuerzo ya tiene
posicionadas entre las mejores de América Latina a varias universidades del
Consejo, cuyos investigadores muestran una capacidad de produccion de alta
calidad e impacto a nivel internacional.

Sobre estas sélidas bases es que el gobierno de la Presidenta Michelle Bache-
let ha propuesto una Reforma que tiene como objetivo desarrollar un sistema
de Educacion Superior articulado, cooperativo, plural y robusto, con incentivos
que protejany promuevan la calidad de las instituciones que lo componen, ase-
gurando, ademas, la gratuidad y el acceso equitativo para los y las estudiantes.
Contribuira a la consecucién de estos objetivos una renovada institucionalidad
publica, a través de una nueva Subsecretaria de Educaciéon Superior, una nueva
Superintendencia de Educacién Superior y una nueva Agencia de Evaluaciény
Certificacion de la Calidad.

Dentro de los desafios que este proceso plantea a todas las universidades del
CRUCH estd una mayor vinculacion con los requerimientos del pais en mate-

ria de desarrollo inclusivo y sustentable. Para ello, el objetivo es aumentar los
aportes publicos y transitar hacia modelos de financiamiento institucional méas
estables conforme a la misién, desarrollo y calidad de las instituciones (estata-
les y privadas), considerando las funciones de docencia, creacidn, investigacion,
innovacién y vinculaciéon con el medio.

Junto con ello, una tarea fundamental serd avanzar en el fortalecimiento de
las instituciones que componen el CRUCH y el desarrollo de un verdadero sis-
tema publico de Educacién Superior capaz de aportar al desarrollo nacional y
regional con formacién e investigacion pertinentes y de alta calidad. En este
sentido, la integracion de dos nuevas universidades estatales, en las regiones
de O Higginsy de Aysén, permitira contar con una universidad estatal en cada
region del pais [exceptuando por ahora la regién de Los Rios).

Por todo lo anterior, es necesario hoy no sélo reconocer y agradecer la labor
que ha cumplido el CRUCH en el pasado, sino también entender el papel clave
que le corresponde asumir en la construccion del sistema universitario y de
Educacion Superior que Chile requiere para las préximas décadas.

Como Ministerio de Educacién, contamos con que el CRUCH, en sus maduros
60 anos, y las universidades que lo componen, animadas por su permanente
vocacion publica, pondran toda su experiencia y compromiso al servicio de las
trasformaciones que la sociedad nos ha demandado.

Nicolas Eyzaguirre Guzman,
Ministro de Educacion
Presidente del Consejo de Rectores

Reafirmando nuestro
compromiso con el pais

| Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas se en-
cuentra celebrando 60 afos, como el organismo coordinador
del quehacer de las universidades tradicionales del pais. Na-
cido como encargado de un fondo de investigaciones para las
universidades existentes en la década de los 50, el Consejo de
Rectores ha cumplido con esta mision e incorporado muchas
mas tareas, entre las que se cuentan el aporte en la generacion
de politicas publicas en educacion, la generacion de un sistema
Unico de admisidn transparente y serio y la cooperacion entre las 25 universida-
des que hoy lo componen, asi como sus esfuerzos de internacionalizacion.

Este libro resume la historia del Consejo, desde su primera sesion en diciem-
bre de 1954, en &mbitos tales como el desarrollo cientifico de sus universidades,
la evolucidn del sistema de admisidn, el aporte de las instituciones que se en-
cuentran en regiones y aquellos aspectos que nos transforman en referentes de
calidad para el sistema en su conjunto. Todo esto, acompanado de fotografias
histéricas y datos que ayudan a ponderar el gran aporte de este organismo a la
sociedad chilena.

A través de estas paginas, queremos dar cuenta del legado de personajes tan
seneros para nuestra historia, como el primer presidente del Cruch y rector de
la Universidad de Chile, Juan Gomez Millas, asi como a los rectores de las uni-
versidades que comenzaron este camino de trabajo conjunto: Monsenor Alfre-
do Silva Santiago, de la Pontificia Universidad Catélica de Chile; Enrique Molina
Garmendia, de la Universidad de Concepcidn; Jorge Gonzélez Forster, S.J, de la
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso; Francisco Cereceda Cisternas, de
la Universidad Técnica Federico Santa Maria; José Miguel Seguel Carrillo, de la
Universidad Técnica del Estado y Eduardo Morales Miranda, de la Universidad
Austral de Chile.

También queremos dar cuenta de los grandes avances de nuestras universida-
des. En nuestros laboratorios se han hecho grandes descubrimientos, asi como
investigaciones que hoy por hoy estan cambiando el curso de ciertas disciplinas.
En cuanto a los logros institucionales, el contar con un Sistema Unico de Admi-

sién, que ha tenido cambios a través de las décadas, es producto del esfuerzo por
brindar un acceso a la universidad transparente y confiable, a través de una serie
de pruebas y otros factores, como el rendimiento escolar. Asimismo, queremos
celebrar aquellos proyectos que han sido desarrollados en conjunto por las uni-
versidades, como la creacién de cupos supernumerarios en 2007, que permite el
ingreso con Beca de Excelencia Académica a estudiantes meritorios; la creacion
de REUNA en 1994, primer proveedor de internet en Chile o el establecimiento
del Consorcio CINCEL, que permite el acceso a publicaciones digitales de todo el
mundo, en un esfuerzo por proveer acceso a todas las instituciones.

En momentos en que la educacion superior se encuentra en la discusion publi-
ca por su relevancia para el desarrollo del pais, no podemos sino reafirmar nues-
tro compromiso con la generacién de bienes publicos y con la excelencia, tanto en
la formacién de los futuros profesionales del pais como en el desarrollo cientifico
y tecnoldgico, sin dejar de mencionar el estimulo a las Artes y las Humanidades.
Los grandes cientificos, escritores, médicos y pensadores de Chile han provenido
de nuestras aulas, y es esa tradicion la que queremos seguir representando en
el futuro.

La revision histérica que nos propusimos en este libro no fue concebida sélo
con el afan de recordar tiempos pasados. Nuestra intencién es reafirmar aque-
llos ideales que llevaron a los rectores de las universidades del pais a preocupar-
se por los asuntos de la educacidn, la ciencia, el desarrollo humano y la expresién
cultural. Este compromiso con el conocimiento en toda su expresidn, del cual
se da cuenta en este documento, debiera seguir siendo parte fundamental del
trabajo de este Consejo de Rectores, que continla representando el interés de
las universidades que lo conforman por contribuir al desarrollo del pais, a través
de su quehacer en el dmbito de las Artes, las Ciencias, las Humanidades y la
Técnica.

Dr. Juan Manuel Zolezzi Cid,
Vicepresidente Ejecutivo del Consejo de Rectores
Rector Universidad de Santiago de Chile
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LAS UNIVERSIDADES
ANTES DEL CONSEJO
DE RECTORES
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Visita del Presidente German Riesco a las dependencias de la Escuela de Artes y Oficios.1901.
FOTO: MAXIMO DORLHIAC /ARCHIVO DGA- USACH.

U. CATOLICA DE CHILE (1888)

Primer curso del Instituto Pedagdgico y primer curso del Liceo de Aplicacion entre 1889-1892. Sismologia, Universidad de Chile.

U. AUSTRAL DE CHILE (1954)
FOTO: ARCHIVO FOTOGRAFICO BIBLIOTECA NACIONAL. FOTO: ARCHIVO CENTRAL ANDRES BELLO - UCH



Alumnos Universidad Santa Maria, 1940. FOTO: USM

Observatorio Astrondémico Nacional,1951. FOTO: ARCHIVO CENTRAL ANDRES BELLO -

UCH.
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Declaracién de principios de la Federacion de Préactica de esgrima en la U. Santa Maria, década del 50. FoT0: usM
Estudiantes de Chile, 1920. FOT0: U. DE CHILE

Préactica de gimnasia en 1930, Universidad Santa Maria.

FOTO: USM

Federacion Nacional de Estudiantes de Chile, en la que participé el poeta Rosamel del Valle, 1925. FOTO: ARCHIVO DEL ESCRITOR B.NACIONAL Escuela de ingenieros industriales, 1940. FOTO: Archivo DGA-USACH
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Clases de mecanografia, década del 40. FoT0: USM

Casa central USM, 1940. FOTO: USM.
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Eloisa Diaz, primera mujer en titularse como médico cirujano  Alumnos de U. de Concepcidn en antigua escuela dental. FOTO: UDEC.
en Chile, 1900. FOTO: MEMORIA CHILENA/DIBAM.
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Alumnos y profesores de la Escuela de Artes y Oficios, década del 30. FOTO: ARCHIVO DGA-USACH.

Laboratorio de Ciencias, U. Catodlica de Valparaiso, 1930.
FOTO: PUCV.
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Alumnos U. Técnica Federico Santa Maria, 1930. FOTO: USM
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LOS RECTORES SE UNEN

Tengo la conviccion de que el Consejo de Rectores constituye una importante herramienta
para la coordinacién, para la defensa de la autonomia y de la libertad de enseiianza, y
para la preservacion del verdadero espiritu universitario, doblemente ttil hoy en dia, en
que hay evidentes signos de que esos principios estdn amenazados”.

E—
IGNACIO GONZALEZ, RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION. SESION N° 86, ABRIL DE 1948.



MISION

VISION

VALORES

Juan Gdmez Millas, rector
UNIVERSIDAD DE CHILE 1953 - 1963

B e

Francisco Cereceda, rector
U. TECNICA FEDERICO SANTA MARIA 1936 - 1958

Alfredo Silva, rector
UNIVERSIDAD CATOLICA 1953 -1977 ".\

Enrique Molina, rector
UNIVERSIDAD DE CO ON 1919 - 1956

Jorge Gonzalez, rector
UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO 1951- 1961

UNIVERSIDAD TECNICAE ElF STADO 1953 - 1957

F .

Eduardo Morales, rector
-
SIDADRJSTRAL DE CHILE1954-1961

119



20

COLUMNA

Sesenta anos
al servicio de
la Educacion

£

Prof. Dr. Alvaro Rojas Marin

Rector Universidad de Talca.

a historia de la Educacion Superior chilena tiene reser-
vado algunos momentos especiales de su desarrollo,
que hoy aparecen como hitos esenciales sobre los cua-
les se funda su devenir. La creacion de la primera uni-
versidad, la Real Universidad de San Felipe en 1747, no
figura en la memoria colectiva nacional jugando algun
rol en la formacién de “capital humano” en el Chile co-
lonial. La historia reconoce la creacion de la Universidad
de Chile, el 19 de noviembre de 1842, como el inicio de la Educacidn
Superior en el pais. Casi un ano después, su primer rector, Andrés Be-
llo, definia la esencia que regiria al sistema universitario por méas de un
siglo: la universidad concebida como un cuerpo unido y coherente, el
auspicio del Gobierno, el respeto y empuje de la libertad y de la toleran-
cia, y el rol del conocimiento y las ciencias en el desarrollo.

En su discurso inaugural del 17 de septiembre de 1843, Bello senala:
“La ley ha querido que la direccidon de los estudios fuese la obra comun
del cuerpo. Con la asistencia del consejo, con la actividad ilustrada vy
patridtica de las diferentes facultades; bajo los auspicios del gobierno,
bajo la influencia de la libertad, espiritu vital de las instituciones chile-
nas, me es licito esperar que el caudal precioso de ciencia y talento, de
que ya estd en posesion la Universidad, se aumentard, se difundira ve-
lozmente, en beneficio de la religion, de la moral, de la libertad misma
y de los intereses materiales...”.

Con la Independencia Nacional de 1818, ademas de la liberacion de
las ataduras politico - administrativas, la economia debia abrirse al or-
den econdmico liberal mundial. Todas las instituciones del pais esta-
ban llamadas a colaborar en ambos objetivos, por lo que la Universidad
de Chile tuvo desde su nacimiento una clara mirada internacional. En
1852 suscribid un convenio de investigacion con el Instituto Smithso-
nian. Cuatro anos mas tarde formalizé un acuerdo sobre convalidacién
de titulos con la Universidad (college) de Harvard. Durante los 22 afos
como rector de Andrés Bello, numerosos cientificos extranjeros fueron
contratados. La publicacion periddica “Anales de la Universidad de Chi-
le”, la mas antigua de América Latina, proyectd el trabajo del plantel
mas alla de las fronteras del pais.

La naciente Republica requeria también del fortalecimiento de su
institucionalidad, en particular de la educacién. “Yo ciertamente soy de

los que miran la instruccion general, la educacidén del pueblo, como uno
de los objetos mas importantes y privilegiados a que pueda dirigir su
atencién el gobierno; como una necesidad primera y urgente; como la
base de todo sélido progreso....”, senala Andrés Bello en el discurso de
instalacion de la universidad.

Por sus implicancias posteriores en la educacién superior chilena, la
creacién de la Escuela de Artes y Oficios en 1849 es un segundo hito re-
levante en la historia de la Educaciéon Superior. En su reglamento funda-
cional se senala: “tiene por objeto formar artesanos instruidos, laborio-
sos y honrados, que contribuyan al progreso de la industria en Chile...".
Su primer rector fue el francés Jules Jariez. Complementa este hito la
creacion de la Escuela de Minas de Copiap6 en 1857, siendo designado
rector Don Paulino del Barrio. También el establecimiento de la Escuela
de Minas de La Serena, el 26 de agosto de 1886, en que Buenaventura
Osorio, alumno de Ignacio Domeyko, fue su primer rector.

La fundacién de la Universidad Catélica de Santiago en 1888, decla-
rada pontificia por el Papa Pio XI en 1930, es sin lugar a dudas otro
hito relevante del desarrollo de la Educacién Superior. La iniciativa fue
impulsada por el Arzobispo de Santiago, monsenor Mariano Casanova,
y como primer rector fue designado monsefor Joaquin Larrain Ganda-
rillas, quién dirigié la Universidad hasta su muerte, en 1897.

Otro hito relevante en la conformacién de la educacién superior del
pais fue la creacion en 1919 de la Universidad de Concepcion, primer
plantel de caracter universitario creado fuera de la capital, como inicia-
tiva de ilustres vecinos en representacion de la comunidad de la zona.
Su primer rector fue Enrique Molina Garmendia, quien dirigié la institu-
cién hasta 1956. Le siguio la Universidad Catélica de Valparaiso en 1925,
iniciativa de Isabel Caces de Brown y creada oficialmente por decreto
del Obispo de Valparaiso, Eduardo Gimpert Paut. Su primer rector fue
el presbitero Rubén Castro Rojas. El caracter pontificio, que comparte
con otras 14 instituciones en el mundo, le fue otorgado por el Papa Juan
Pablo Il el ano 2003.

Seis afos més tarde, también en Valparaiso, nace otro plantel de Edu-
cacion Superior, gracias a la disposicion testamentaria del empresario
Federico Santa Maria Carrera. Fundada inicialmente como Escuela de
Artes y Oficios, y bajo la direccidn del aleman Karl Laudien, dio paso en
1935 a la Universidad Técnica Federico Santa Maria, siendo designado

121

Armando Quezada Achardn como su primer rector. La muerte de éste, a
menos de un ano de haber asumido, llevd al nombramiento de Francis-
co Cereceda, quien ejercio el cargo hasta 1958.

Con la creacidn del Instituto Pedagdgico Técnico en 1944 se da inicio
a un proceso que en 1947 culmina con la creacién de la Universidad
Técnica del Estado. Este plantel surge de la integracién de la Escuela de
Artes y Oficios de Santiago, de las Escuelas de Minas de Copiap6, de La
Serenay de Antofagasta (creada el ano 1918, de las Escuelas Industria-
les de Concepcidn y Valdivia, y de la Escuela de Ingenieros Industriales,
incorporandose un afio mas tarde el Instituto Pedagdgico Técnico y la
Escuela Industrial de Temuco. Esta nueva institucion tuvo como primer
rector a Octavio Lazo Valenzuela.

La Universidad Austral de Chile es creada mediante Decreto Supremo
N°3.757 del afio 1954, “como respuesta a la impostergable necesidad de
contar con una institucion universitaria en el pais™. Su primer rector fue
el doctor Eduardo Morales Miranda, quién ejercid el cargo hasta 1961.

El dltimo plantel universitario creado antes de la reforma de la Edu-
cacion Superior de 1980 fue la Universidad del Norte, denominada luego
como Universidad Catélica del Norte. Fue creada como dependencia de
la Universidad Catélica de Valparaiso en 1957, gracias a una donacién
de Berta Gonzalez Astorga, con el objetivo de desarrollar en la ciudad
de Antofagasta una Escuela de Pedagogia e Ingenieria. Su primer rector
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fue Gerardo Claps Gallo.

LA CREACION DEL CRUCH

El Consejo de Universidades Chilenas, CRUCH, nace el 14 de Agosto de
1954 y es, por cierto, otro hito relevante en el desarrollo de la Educa-
cién Superior nacional. El marco legal que le da origen se inscribe en
el contexto de una modificacién del Impuesto a la Renta contenida en
el Decreto Supremo N° 2.106. En su Titulo V [disposiciones varias), Art.
36°, de la Ley 11.575 publicada el 10 de Agosto de 1954 que introduce
modificaciones al D.S 2.106 se prescribe que: “a partir del 1° Enero de
1956, el medio por ciento de todos los impuestos directos e indirectos
de caracter fiscal y de los derechos de aduana y de exportacion y por
un plazo de 20 afos, ingresara a una cuenta especial de depdsito que
la Contraloria General de la RepUblica ordenard llevar y se destinara a
formar el Fondo de Investigacién y Construcciones Universitarias”.

La letra c] de este articulo establece: "Un Consejo compuesto por los
Rectores de la Universidades mencionadas en la letra a) del presente
articulo y presidido por el rector de la Universidad de Chile, confeccio-
narad anualmente planes de coordinacién de las investigaciones tecno-
légicas, dentro de los presupuestos que para ellas hayan aprobado las
respectivas universidades”. Los fondos podrén ser girados para “cons-
truir, amueblar, habilitar y dotar estaciones experimentales, plantas,
laboratorios e institutos de investigacion cientifica y tecnoldgica, desti-
nados a aumentary mejorar la productividad de la agricultura, industria
y mineria...”.

En la distribucion de este fondo se destina originalmente el 56% a la
Universidad de Chile, debiendo invertir este plantel el 20% de esta fraccién
en su sede Valparaiso. EL 11% se destiné a la Universidad de Concepciény
un 5,6% para las universidades Catdlica de Santiago, Catélica de Valparai-
so, Técnica Federico Santa Maria y Austral, respectivamente.“'

El Acta Constitutiva del CRUCH, fechada el 28 de Diciembre de 1954,
fue suscrita por seis de las siete instituciones universitarias creadas
hasta esa fecha. Ademas de la constitucion del Consejo, se designé
como secretario general a Horacio Serrano y como presidente, al rector
de la Universidad de Chile, Juan Gémez Millas. Los objetivos iniciales

estuvieron orientados claramente a desarrollar la investigacidon cientifi-
cay tecnoldgica. La matricula universitaria hacia fines de la década del
50 no superaba los 20 mil estudiantes.

Diez afios mas tarde, la Ley 15.561, promulgada el 30 de enero de
1964, ensuart. 10 (letra c) establece la personalidad juridica del CRUCH,
asignandole la responsabilidad de: “proponer a las respectivas universi-
dades las iniciativas y soluciones destinadas a coordinar en general las
actividades de éstas en todos sus aspectos y a mejorar el rendimiento
y calidad de la ensefanza universitaria”. El Decreto Ley 1.263, promul-
gado el ano 1975, establece para el CRUCH, entre otros, la responsa-
bilidad de: “emitir pronunciamiento y declaraciones destinadas a hacer
presente el criterio con que los rectores enfocan los principales pro-
blemas de la ensenanza, cada vez que las circunstancias lo requieran,
proporcionar los antecedentes e informes que le sean requeridos por
el Ministerio de Educacién Publica y que digan relacién con la situacion
general de la ensefanza superior del pais”.

El Estatuto Organico del CRUCH establecido en el DFL 2 del Minis-
terio de Educacion y publicado el 21 de enero de 1986, corresponde
al texto refundido de las normas aprobadas para este Consejo. En su
Articulo 4° establece que: "El Ministro de Educaciéon formara también
parte del Consejo y lo presidird”. Las instituciones consideradas en di-

" Solo la Universidad del Norte, hoy Universidad Catélica del Norte, debido a su creacién posterior (1964) no estd considerada en la constitucion inicial.

cho DFL (24) no son exactamente las actuales. A mediados de los 80,
habia 20 universidades y cuatro institutos profesionales. Dos de ellos,
el de Valdivia y el de Chillan, fueron incorporados a las universidades
Austral de Chile y del Bio Bio, respectivamente. Los otros, de Santiago y
de Osorno, se transformaron en las universidades Tecnoldgica Metropo-
litana y De Los Lagos. A partir de tres sedes regionales de la Pontificia
Universidad Catélica de Chile (Maule, Concepcidn y Temuco) nacieron
en 1991 las universidades Catdlica del Maule, de la Santisima Concep-
ciény Catdlica de Temuco, todas definidas como diocesanas.

Con anterioridad a la publicacién del Estatuto Organico, la Ley 18.382,
publicada el 27 de diciembre de 1984, en su Art. 58° suprimié 11 cargos
de la planta del CRUCH: tres cargos directivos, cuatro jefaturas y cuatro
cargos administrativos. Con esto, el Consejo quedd reducido a cuatro
cargos [secretario general, un administrativo, un contador y un oficial
administrativo). Esta planta fue adecuada el 15 de febrero de 1990 a la
Ley N° 18.834 sobre el Estatuto Administrativo, en el mismo nUmero
de cargos. El reglamento de funcionamiento interno del CRUCH esta
sancionado por la Resolucién Exenta N° 6 del Ministerio de Educacién
de julio de 2001.

Tras la recuperacion de la democracia en Chile, el CRUCH siguid
siendo presidido por el Ministro de Educacién. Asi lo fue durante la ges-
tion de los ministros Ricardo Lagos (1990 - 1992], Jorge Arrate (1992
- 1994), Ernesto Schiefelbein [1994), Sergio Molina (1994 - 1996), José
Pablo Arellano (1996 - 2000). Durante la gestion ministerial de Mariana
Aylwin (2000 - 2003) se argumenté desde el ministerio sobre la necesi-
dad de una debida independencia entre el CRUCH y el ministro respecto
de los temas de Educacion Superior. De esta manera, el ministro se
restd de presidir las sesiones del Consejo, eligiéndose para tal efecto
un vicepresidente ejecutivo. El primero fue el rector Sergio Lavanchy
(2000 - 2004), posteriormente Luis Riveros (2004 - 2006), Victor Pérez
(2006 - 2010) y Juan Manuel Zolezzi (desde el 2010).

LAS COMPLEJAS ULTIMAS TRES DECADAS

La década del 60 fue para la Educacidn Superior de una gran trascen-
dencia. Tres hechos fundamentales incidirian posteriormente en su es-
tructura y funcionamiento. Primero, el desarrollo de los denominados
colegios o sedes regionales de las Universidad de Chile y Técnica del
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Estado, promovidos por sus rectores Juan Gémez Millas y Horacio Ara-
vena Andaur. Luego, la promulgaciéon de la Ley 16.746, publicada el 14
de febrero de 1968, la que en su art. 6° sefiala: “Créase una Corporacidén
Auténoma con personalidad juridica de derecho publico y domiciliada en
Santiago, denominada Comisién Nacional de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica, destinada a asesorar al Presidente de la Republica en el
planeamiento, fomento y desarrollo de las investigaciones en el campo
de las ciencias puras y aplicadas”. En otras palabras, Conicyt asume
parte de las responsabilidades asignadas en la década anterior al Con-
sejo de Rectores.

En tercer lugar, la "Reforma Universitaria”, ocurrida hacia fines de
la década en todos los planteles del CRUCH, publicos y privados. Este
proceso, que modificé las estructuras de gobierno de las universidades,
tuvo que ver mas con una profunda discusién al interior de cada claus-
tro universitario, que con un tema dirigido desde el CRUCH.

Durante el régimen militar, la intervencion de las universidades (has-
ta marzo de 1990) privé al Consejo de una auténtica discusion universi-
taria, ya que sus integrantes correspondian a rectores delegados, en su
mayoria uniformados. No obstante, durante este periodo también tres
definiciones, de caracter legal, fueron decisivas en el devenir de la Edu-
cacién Superior del pais:

El Decreto Ley 3.541, publicado el 13 de diciembre de 1980, que habi-
lita al Presidente de la Republica a reestructurar las universidades, que
desencadend la creacidn, a partir de las sedes de las universidades De
Chile y Técnica del Estado, de nuevos planteles, originalmente llamados
“derivados”. EL DFL 1, del 30 de diciembre de 1980, autorizd la creacién
de nuevas universidades, bajo la figura de personas juridicas de dere-
cho privado sin fines de lucro. Y el DFL 4 del Ministerio de Educacion,
publicado en enero de 1981, que establecidé un nuevo modelo de finan-
ciamiento universitario.

Esta ultima disposicion ha tenido un profundo impacto en la estruc-
tura y naturaleza del sistema de Educacion Superior. Si bien el mo-
delo original consideraba la reduccion progresiva del aporte publico
(transformado en Aporte Fiscal Directo, AFD) hasta un 50% en 1985y
el incremento progresivo del Aporte Fiscal Indirecto (AFI) hasta hacer-
lo equivalente, la profunda crisis econdmica de 1982 afectd los planes,
reduciéndose gravemente el financiamiento publico.
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Con la normalidad democratica, parte importante del rol del CRUCH
se ha centrado en temas de caracter mas especifico. El principal tal
vez; la administracion del sistema de admisidn a las universidades que
lo integran. Primero, a través de la Prueba de Aptitud Académica (crea-
da el afio 1966) vy posteriormente, a partir del afio 2003, de la Prueba
de Seleccién Universitaria, PSU. No menos relevante ha sido el trabajo
de distintas comisiones conformadas en temas de postgrado, asegura-
miento de la calidad y acreditacidn, relaciones internacionales, forma-
cién inicial y formacién de profesores, innovacion curriculary planes de
formacion, ciencia y tecnologia, relacionamiento con otros estamentos
de las universidades, particularmente el estudiantil, entre otras.

De importancia ha sido también la permanente discusién al interior
del Consejo, expresada en diversas publicaciones, acuerdos y gestiones
del Consejo ante el Gobierno y Parlamento, relativa al financiamiento
universitario y su constante preocupacién por la notable expansion del
sistema de Educacion Superior.

El DFL 4 transformé el modelo basado en la oferta en otro orientado
ala demanda. La “"arancelarizacién” de la formacién universitaria, como
consecuencia, fue financiada para los alumnos de los quintiles de me-
nores ingresos con el denominado Crédito Fiscal Universitario (CFU),
que operd inicialmente como un fondo centralizado [DFL 4 art. 5°). Fue
derogado por la Ley 18.591, publicada el 3 de enero de 1987, art. 70°,
transformandose en el Fondo Solidario de Crédito Universitario (FSCU]
el 24 de enero de 1994. La Ley 19.287 en su art. 70° establece: “Créase
un fondo solidario de crédito universitario para cada una de las institu-
ciones de educacidn superior que reciben aporte del Estado con arreglo
al articulo 1° del decreto con fuerza de ley N° 4, del Ministerio de Edu-
cacion, de 1981...".

Un tema recurrente en la discusidon presupuestaria del CRUCH con
el Ministerio de Educacion fue la insuficiencia de este fondo, tanto en
monto por alumno, como en el volumen asignado anualmente a las ins-
tituciones. Las federaciones estudiantiles hicieron suya esta demanda
durante parte importante de los anos 90 y primera década del este si-
glo. Es mas, en algunas ocasiones la interlocucion ministerial con el
“movimiento estudiantil” ocurria en forma paralela a la realizada con el
Cruch, una situacion que habria de perdurar en el tiempo y que incluso
se fue profundizando.

Las universidades privadas, creadas en principio para realizar un
“aporte privado” a la Educacion Superior, después de la fuerte expansion
de su matricula establecieron nuevas demandas al Ministerio de Educa-
cién, en particular lo referido al financiamiento de aquellos estudiantes
provenientes de los quintiles de menores ingresos. La respuesta de la
politica publica no tardd y se tradujo en una profundizacién del "Modelo
de Financiamiento de la Demanda”, para lo cual la Ley N° 20.027, pu-
blicada el 11 de Junio de 2005, cred el denominado Crédito con Aval del
Estado (CAE). Este instrumento dio respuesta a la demanda de miles de
estudiantes: ya en 2009 la matricula universitaria en este subsistema
super6 a la de las instituciones del CRUCH (aproximadamente 300.000
estudiantes en ese ano). Lo mismo ocurriria con la matricula de los
centros de formacién técnica (CFT) e institutos profesionales (IP), que
ese mismo ano concentraban una matricula de unos 300.000 estudian-
tes. En un reciente informe financiero de la Contraloria General de la
Republica se establece que el CAE es el mayor aporte publico que hace
el Estado a la Educacién Superior y que este aporte se concentra signi-
ficativamente en un escaso nimero de instituciones privadas. Producto
de las movilizaciones estudiantiles del ano 2011, la tasa de interés del
Crédito Solidario y el CAE se igualaron.

Pero la expansion explosiva de la matricula de la Educacidn Superior,
que en 2010 alcanzé al millén de estudiantes, trajo aparejada una nueva
situacion: la calidad de la formacién profesional. Si bien en la fase de
licenciamiento institucional, la Ley General de Educacién obligé al Con-
sejo Superior de Educacién (CSE] a realizar la supervision general de
las nuevas instituciones, una vez superada esta etapa, las instituciones
quedaron en la mas absoluta libertad para abrir nuevos programas o
bien, abrir nuevas sedes. Lo observado en el “desarrollo” de no pocas
instituciones no deja de ser paraddjico e incompatible con las exigen-
cias de formacién profesional de calidad que el pais se merece. Este
tema fue observado muy tempranamente por el CRUCH que desarrollé
numerosas gestiones, declaraciones y acciones especificas. Los resul-
tados obtenidos fueron magros. Bajo el argumento de la inexistencia de
instrumentos en la politica publica que permitieran limitar este curso
de accidn, se tolerd un sistema que generd una profunda frustracién en
los profesionales recibidos de instituciones de escaso reconocimiento.

Desde una perspectiva internacional, el sistema de Educacién Su-

perior chileno aparece como uno de los méas desregulados del mundo
occidental y en el caso de los 34 paises integrantes de la OECD, Chile
y Corea aparecen como las naciones miembros en los cuales el Estado
destina una menor proporcién al gasto en Educacién. En el caso de Chi-
le, el componente privado del gasto total es superior al 75%. Esta situa-
cién ha sido representada permanentemente a los distintos gobiernos,
toda vez que esta situacién concomita con un deterioro y un abandono
efectivo de la educacién publica en todos sus niveles.

Desde su creacién el Consejo de Rectores de Universidades Chilenas
ha vivido momentos en los que ha hecho sentir con efectividad su opinidn
respecto de la formacion de capital humano, el desarrollo de la ciencia 'y
tecnologia, como elementos decisivos del desarrollo y bienestar del pafs.
Su pérdida de relevancia como orientador de la politica publica emitiendo
“pronunciamiento y declaraciones destinadas a hacer presente el criterio
con que los Rectores enfocan los principales problemas de la ensenanza”
(funcién misional), se hizo mas patente desde el momento que el “merca-
do” fue orientando las definiciones de la politica publica.

El mercado, que tiene sus propios codigos, fue dotando desde el ano
1981 las bases estructurales del paradigma, que rige aun con particular
fortaleza. Las instituciones del CRUCH han debido redoblar su esfuerzo
por mantener vigentes los principios rectores de la esencia universita-
ria. Han debido actuar durante estas tres Ultimas décadas conforme a
la dicotomia: seguir las sefales del mercado, la mayoria de corto plazo;
o bien, proyectar el medianoy largo plazo no siguiendo necesariamente
criterios de mercado. El desempefio bajo este escenario se hizo mas
complejo para las 16 instituciones publicas del Consejo, regidas por
normas de la administracion general de Estado en diferentes dmbitos,
que han dificultado enormemente su gestién.

El Cruch debe ser entendido como uno de los grandes activos de la
sociedad chilena. Esta integrado por instituciones sélidas, algunas cen-
tenarias, distribuidas a lo largo de toda la extensa geografia nacional.
Universidades que cuentan con autoridades legitimas, generadas a tra-
vés de procedimientos democraticos, basados en la reflexién ilustrada
de sus claustros. Administra un sistema de acceso a sus instituciones
objetivo, centrado en las capacidades de sus postulantes. Las institucio-
nes que lo integran generan cerca del 90% del conocimiento, expresado
en publicaciones de corriente principal y patentes. Forma también una
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proporcion semejante del capital humano avanzado del pafs.

Se trata de un Consejo constituido por universidades publicas y priva-
das, metropolitanas y no metropolitanas, laicas y confesionales, que en
su conjunto y en esa heterogeneidad, miran el largo plazo del pafis, no
como un emprendimiento, una oportunidad de mercado o cualquier otra
consideracion ideoldgica o doctrinaria.

La celebracidn del sexagésimo aniversario ocurre en un momento de
particular relevancia para la proyeccién del sistema de Educacién Uni-
versitaria del pais. Su voz, su opinidn, el producto de las deliberaciones
del Consejoy el de sus comisiones, pueden contribuir significativamente
a transformar la educacion superior de calidad en un pilar fundamental
del desarrollo nacional, en una hora en el que el paradigma de funcio-
namiento de la educacién publica nacional parece estar desafiado. La
consecuencia de su accionar, los fundamentos misionales que inspiran
a cada una de las instituciones que lo integran, su distribucién geogra-
fica, garantizan a la nacion la existencia de un espacio donde el ideario
universitario es cultivado con esmero, perseverancia, al mas alto nivel
posible, en directa concomitancia con el bienestar de todos los integran-
tes de nuestra sociedad.
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Los 1n1icios

A las 15 horas del 28 de diciembre de 1954
comienza la primera sesion del Consejo de Rec-
tores de las Universidades Chilenas.

Firman el acta Juan Gémez Millas, rector de la
U. de Chile; P. Alfredo Silva, rector de la Uni-
versidad Catdlica; Francisco Cereceda, rector
de la U. Federico Santa Maria; Eduardo Mora-
les, rector de la U. Austral; José Miguel Seguel,
rector de la U. Técnica del Estado; y el presbi-
tero Jorge Gonzdlez, rector de la U. Catdlica de
Valparaiso.

Se excuso de participar Enrique Molina, rector
de la U. de Concepcion.

(Durante los primeros afios, las reuniones fue-
ron esporddicas. La sequnda sesion sélo se rea-
lizé el 25 de julio de 1955 y la tercera, el 23
de agosto de 1956. A partir de 1962, sesionan
una vez al mes).

Por esa época, Chile tenia 6 millones 660 mil
habitantes y una poblacién de estudiantes de
1 millén 150 mil alumnos. Poco mds de 14 mil
se formaban en las aulas universitarias.

Ya en las primeras sesiones queda claro un
hecho fundamental y que caracterizaria al
Consejo y al sistema universitario hasta nues-
tros dias: cada universidad veia en la autono-
mia un elemento distintivo de su naturaleza.
El Consejo de Rectores, siendo un organismo
representativo de las universidades, debia de-
fenderla. Pero, al mismo tiempo, las universi-
dades no eran entidades aisladas; formaban
parte de un sistema educacional y tenian una
responsabilidad en comun.

SU HISTORIA

1957. POR ACUERDO DEL CONSEJO SE
FORMA EL CAR: COMITE CIENTIFICO
TECNOLOGICO ASESOR

El Comité debia informar sobre proyectos de
coordinacién y colaboracién cientifico-tecno-
l6gicos que los rectores presentaban al Con-
sejo, proponer la creacion de nuevas carreras
universitarias y planes de estudios, e infor-
mar sobre la formacion y el entrenamiento
del personal cientifico-tecnoldgico que pu-
diera necesitar la produccién nacional.

Matricula por nivel socioecondmico

1966 (En porcentaje)

ALTO MEDIO MEDIO BAJO BAJO
ALTO BAJO BAJO

29,8 37,1 17,5

uc 34 36 23 51 1,4
ucv 20,6 25,7 34,2 144 51
U.deC. 15,8 20,7 41,2 175 4,8
UTE 55 20 32 26 16

U. Norte 54 15,5 34,1 32,6 12,4
Austral 12,2 21,9 41,5 14,6 9,8
UTFSM 13 31,5 333 141 7
Total 13,8 27,6 34,4 17,1 7,1

FUENTE: Informe sobre la educacién superior en Chile, J.J. Brunner

ACUERDO PARA HOMOLOGAR PROGRAMAS
DE ESTUDIO DE PROFESIONES QUE TIENEN
IGUAL DENOMINACION

En 1957, una reunién de decanos de Agronomia
acuerdan los planes de estudio de la carrera
para formar el tipo de agrénomo que requiere el
pais. Se dividieron asi:

U. de Chile: expertos en administracién fiscal.
U. de Concepcidn: especialistas en formacion de
profesores y uso de maquinaria agricola.

U. Austral: expertos en desarrollo forestal y
ganadero.

U. Catélica: especializados en Economia agraria
y formacién de directores de empresas particu-
lares agricolas.

PERDIDA DE TALENTOS

En 1961, las discusiones en la sede de Monjitas ha-
cian alusién a la “pérdida de talentos” por razones
econdmicas y sociales. La universidad era una meta
de la clase media. En 1966, el 62% de los matricula-
dos correspondia a grupos medios. Las clases bajas
representaban sélo el 24% del alumnado. Se discute
la posibilidad de crear un fondo nacional de ayuda:
becas completas especiales para salvar talentos.

GOMEZ MILLAS, SESION 23, 25 DE JULIO DE 1961.

EN 1958, AUTORIZA LAS PRIMERAS BECAS PARA ESTUDIAR EN ESTADOS UNIDOS

27 DE MAYO DE 1958, SESION 11.
Aungque se aprueba la salida de siete profesores, los

rectores no estaban muy convencidos. Se discute
sobre la necesidad de organizar un sistema de be-
cas. Un ano después, contintan las dudas: “Reitero
las objeciones que en principio me merecen estas
becas que, con excelente apariencia de mejoria de
conocimiento, alejan del pais, y muchas veces para
siempre, a elementos que han costado a las univer-
sidades ingentes sumas de dinero... ". (Juan Gémez
Millas, 17 de marzo de 1959).
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Alumnos U. Santa Maria, década del 60. FOTO: USM.

PROFESORES A JORNADA COMPLETA

La idea del rector de la U. de Chile, Juan Go-
mez Millas fue una novedad en la década de
los 60 y dio un impulso decisivo al desarrollo
cientifico. Hasta ese momento, por ejemplo,
el 51% de los académicos de ese plantel tra-
bajaba a tiempo parcial y el 17% en media
jornada.
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Profesor dictando clases, U. Santa Maria. FOTO: USM.
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Despedida a becario de la UTE, 1966. FOTO: DGA-USACH

EN LA SESION DEL 23 DE JUNIO DE 1960, EL
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD SANTA MARIA
EXPONE SOBRE SU ESCUELA DE GRADUADOS
Partid el 1 de agosto de ese afio, con doctorado
en Ingenieria. La ensefianza era gratuita y los
alumnos recibian un sueldo mensual de 150
escudos durante los dos afnos que durarian los
estudios.

RECTOR CARLOS CERUTIL.

NACEN LOS INSTITUTOS

DE CIENCIAS BASICAS

En 1959, la Universidad de Concepcion acaba
con el sistema de catedras y crea institutos
de ciencias bésicas que prestan servicios a
las diferentes escuelas. La Unesco aprobd un
plan de reestructuracién en calidad de pro-
yecto piloto para el hemisferio sur. La funda-
cion Ford le entreg6 al plantel un total de 1
milléon 300 mil délares y otros 300 mil délares
vinieron de recursos alemanes.
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SE CREAN LAS JORNADAS

UNIVERSIDAD - EMPRESA

Entre 1963y 1966, sectores universitarios se re-
Unen con representantes de las distintas ramas
de la produccién para abordar la formacién en
funcién de la produccion, el desarrollo cientifico
tecnoldgico y los problemas sociales.

CENTRO NACIONAL DE INFORMACION

Y DOCUMENTACION

Se acuerda la creacion del primer centro Unico
de informacidn, que albergue todas las investi-
gaciones generadas por las universidades chile-
nas. EL Cenid nacié en 1963.

PRIMERAS PRACTICAS EN EL EXTRANJERO

En 1964 se crea la comision chilena de IASTE,
que ofrecia a estudiantes chilenos la posibilidad
de hacer practicas en empresas extranjeras y a
extranjeros en empresas chilenas. En 1966, 15
chilenos y ocho extranjeros hicieron uso de este
beneficio. También se cred un registro de em-

EL PROBLEMA DE LA TV: La discusion en el
seno del Consejo giraba en torno a evitar que
intereses politicos o comerciales se aduefaran
de este moderno medio de comunicacion. Ya es-
taba en el horizonte una television publica.

MONTEMAR
En 1959 se termind de construir la Estacion de
Biologia Marina de Montemar de la U. de Chile
la primera de Sudameérica.
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presas que ofrecian practicas de verano.

MUJERES: 40% DE LA MATRICULA

Un factor que influyd en el aumento de la ma-
tricula de pregrado durante este periodo fue el
ingreso masivo de la mujer a la universidad.

Evolucion matricula femenina

FOTO: ARCHIVO CENTRAL ANDRES BELLO - U.CHILE.

Afo % mujeres vs total

1968 NN 40,4%
1964 NG 38,2%
1960 NN 36%

1950 N 36%

FUENTE: Antecedentes estructurales de las universidades chilenas. Garretén v Martinez

“La television universitaria, Cuyos
costos hacen imperiosa una union y
racionalizacion, de modo de impedir que
Intereses comerclales pasen a controlar
los programas”.

FOTO: ARCHIVO CENTRAL ANDRES BELLO - UNIVERSIDAD DE CHILE.

CENTRO NACIONAL DE RADIOQUIMICA

Se crea el primer Centro Nacional de Radioquimica destinado al uso de radioisétopos en me-
dicina, industria y agricultura. En la sesion 30, del 24 de julio de 1962, el CAR informa que el
proyecto estd listo para comenzar. Costo: 1 millén, 371 mil délares.

P. HERNAN LARRAIN, RECTOR DE LA U. CATOLICA
DE VALPARAISO, SESION 29, 12 DE JUNIO DE 1962.
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Escuela de Quimicay Farmacia del U. de Chile, década del 50. FOTO: ARCHIVO CENTRAL ANDRES BELLO - UCHILE.

EN UNA DECADA, LA MATRICULA
UNIVERSITARIA CRECIO EN 175%

Eugenio Gonzélez, entonces decano de Filosofia de la U. de Chile, propone la creacidon de “Colegios
universitarios” para descentralizar la universidad y preparar alumnos en carreras cortas. Recibian
titulo intermedio, con la posibilidad de prosequir en Santiago y lograr un titulo profesional. En
1960 parte el primero en Temuco y al ano siguiente en La Serena. En 1965, les siguen Antofagasta,

Arica, Talca, Iquique y Osorno.

Fue también una instancia de democratizacion, ya que sus alumnos provenian en gran proporcion
de extraccién popular: 37% era hijo de padres campesinos, obreros o comerciantes ambulantes.
Partieron con 884 alumnos, en el 64 tenian 1.600y en 1966, casi 5 mil.

20.603

alumnos era la matricula de pregrado en
1967. Una década antes era de sélo 20.000.

FUENTE: Informe sobre la Educacién Superior en Chile, J.J. Brunner, 1986.

Cobertura de Educacion Superior

Aho  Matricula Superior / poblacién 19-25 afos
1957 I 1,86

1961 N 2,98

1963 3,18

1965 I 4,07

FUENTE: Diaz, J. Liiders, R.y Wagner, G., La Republica en Cifras, 2010. EH Clio
Lab-Iniciativa Cientifica Milenio. En http://www.economia.puc.cl/cliolab

LA PRIMERA PAA

El ‘problema del Bachillerato’ ya estd instalado
en el debate nacional y los rectores acuerdan
publicar un documento en el que critican dura-
mente la calidad de la ensenanza secundaria:
“Adolece de notorias faltas de personal y ma-
terial docente.. que hacen que se produzcan
graves desigualdades en el nivel educacional
de diferentes planteles y en la preparacion con
que el alumno llega al término de su sexto ano™.
(Documento publicado en enero de 1963).

“Hay que evitar esfuerzos intitiles en
estudiantes que no han demostrado
conocimientos, capacidad o vocacion”
Sesion 37, de octubre de 1962.

ACUERDO DE LAS UMIVERSIDADES
CHILENAS

REQUISITOS DE INGRESD

e e e b L ]
e e e b i JE Tl
e T e T N e
-

s g S I omb Lsdiricisiien o7 Ghkd e wie e wera o
e [ B i g bt s &y g el i G

Torm pramny me) o 08 B P e Ta e S S
o s n T R 1 el L ATELOEY e
— et SR

i d e S RGeS e
|--—_—-—.——--—.ﬂ.|r-;“,..“..-_|.--

PEBSF DOe1AL1T dsau CiEETS
o w B il M e
ARSD PLVE -
i 7 S Sp— - P . Wi— S
B o —— e e

Tyl EaraLy Fra Dl Sqpysssry

e e O  —

Inserto publicado en “EL Sur de Concepcion”, 1966.
FOTO: REPRODUCCION DAVID HORMAZABAL.

En la sesion del 29 de

agosto de 1966 aprueban

la idea de la PAA.

fue la cifra de debian pagar
los postulantes a la primera

PAA segun acord¢ el consejo
de rectores en 1966

FUENTE: ACTAS CONSEJO DE RECTORES.
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EN 1964 EL CONSEJO DE RECTORES OBTIE-
NE SU PERSONALIDAD JURIDICA

Y asume la decision conducirse abiertamente
como un referente en el pais:

“Hay que dar al Consejo una
importancia nacional en la orientacion
de las actividades educacionales,
respetando siempre la autonomia de
las universidades”.

SESION 40, 14 MARZO DE 1964

1964: | a Universidad del Norte, creada en
1958, es aceptada como miembro oficial del
Consejo de Rectores.

1965: £l Parlamento autoriza a la Universidad
de Chile a usar los fondos de la Ley 11.575 en
gastos operativos.

POLITICA DE BECAS

“Existe la necesidad urgente de
establecer un cddigo tnico para

las obligaciones del becario con su
untversidad. Devolver dos arios de
trabajo por dos arios de beca, y uno
por cada afio en adelante”.

Estudiantes tienen que volver a trabajar o pagar
lo adeudado. SESION 62, 7 DE ENERO DE 1966.

PREOCUPADOS POR NUEVO TIPO DE HUELGA
“Estas conmociones han sido parte de
la ensefianza superior, pero ahora han
tomado un cardcter que antes no te-
nian, pues se advlerte en ellas un fon-
do artero, desleal, impropio del idea-
lismo y limpieza de la juventud, que
tergiversa conversaciones y acuerdos,
y que inquleta por sus proyecciones”.

DICIEMBRE DE 1966.

PRECURSORA DE CONICYT

“Esta Comision Naclonal de Investigacion en el seno del Consejo de Rectores
obedece al convencimiento de que es indispensable aunar los esfuerzos para dar
un impulso definitivo a la investigacién pura y aplicada en todos los campos de la
clencia y la tecnologia...”.

CARLOS CERUTI, RECTOR DE LA U. TECNICA FEDERICO SANTA MARIA, ENERO DE 1966.

Un afo después quedd constituida la Comisidn Nacional de Investigacién del Consejo de Rectores y se
nombré a un Comité Ejecutivo. Se formula un plan de trabajo inmediato: un inventario de los recursos
humanos y materiales de que dispone el pais para hacer investigacion.

Al poco tiempo, el Gobierno decide crear Conicyt.

EL CONSEJO EXPRESA SU ACUERDO EN QUE LA UNIVERSIDAD AUSTRAL OBTENGA SU AUTONOMIA

T
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Marcha de valdiavianos por la autonomia de la Universidad Austral, 1960. FOTO: U. AUSTRAL

“La seriedad del trabajo realizado por la Universidad Austral son garantia
suficiente y las razones que recomiendan facultarla para darse la organizacion
docente adecuada, son indiscutibles... en consecuencia, debiera otorgarse a

la Universidad Austral los mismos derechos de las restantes universidades
particulares del pais”. SESION 70, SEPTIEMBRE DE 1966

1967

Expansion y reforma

Federacion de estudiantes de la U. Catélica junto a Fernando Castillo Velasco, tras el fin de la toma de Casa Central.

FOTO: GENTILEZA JORGE JIMENEZ DE LA JARA

EL 19 de junio de 1967, la Federacion de Es-
tudiantes de la Universidad Catélica de Val-
paraiso se tomo la casa central del plantel,
convirtiéndose en el punto de partida oficial de
uno de los procesos que mas profundamente
impactd en el desarrollo universitario. Un mes
después, el 11 de agosto, harian lo mismo los
lideres estudiantiles de la Universidad Catéli-
ca de Santiago. En el transcurso de dos anos,
la reforma alcanzaria a las ocho universidades
del Consejo de Rectores.

N - ]
Federacion de Estudiantes U. Catélica de Valparaiso, 1967. Al
centro, su presidente Luciano Rodrigo. FoT0: PUCV

“Existe una crisis de autoridad que no sélo afecta a la ensefianza superior,
sino a todos los organismos del pais. Se recomienda una actitud unida y

firme ante estos desbordes”.

FELIX MARTINEZ BONATI, RECTOR DE LA UNIVERSIDAD AUSTRAL. SESION 77, 7 DE JULIO DE 19647.
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LA MATRICULA SE TRIPLICO Y EL GASTO EN
EDUCACION SUPERIOR SE DISPARQ

Entre 1967 y 1973, el sistema universitario ex-
perimentd un periodo de expansién histérica.
Junto con el incremento explosivo del gasto
en Educacion Superior, el nUmero de jovenes
cursando una carrera universitaria se elevo de
poco mas de 55 mil alumnos en 1967 a 146 mil
en 1973. En gran medida por la expansién de la
U. de Chile (79%), de la U. Técnica (130%], de la
U. del Norte (144%]) y la U. de Concepcion (79%).

Tasa de crecimiento matricula de pregrado

Anual (En porcentaje)

17,5%

7,5% 7,6%

5,9%

'67-'73 | '73-'80 | '80-90 | '90-'00 | '00-'08

-2,9%

FUENTE: Gonzalo Zapatay Ivo Tejeda. Proyecto ALFA "Aseguramiento
de la Calidad: Politicas Publicas y Gestion Universitaria”. 2009

Cobertura Educacion Superior

Afo  Matricula Superior / poblacién 19-25 afios

156 | 4,07
157 I o7
1575 | 11,50

FUENTE: Diaz, J. Liders, R.y Wagner, G., La Republica en Cifras, 2010. EH Clio
Lab-Iniciativa Cientifica Milenio. URL: http://www.economia.puc.cl/cliolab

PUENTE AL MUNDO

OBRERO CAMPESINO

A las actividades de extensidon tradicionales,
como arte, television o deportes, las universida-
des suman un puente al mundo popular: cur-
sos para adultos y para dirigentes sindicales.
La Universidad Catélica crea su Departamento
Universitario Obrero Campesino, DUOC, como
un proyecto de académicos y alumnos en 1968.



DIAS CONVULSIONADOS

“Contiene conceptos que vulneran la
independencia de la Universidad San-
ta Maria, y que no respetan los princi-
plos que implden a las universidades
inmiscuirse en los conflictos de otros
planteles de educacion superior”

(Rector Carlos Ceruti, de la U. Santa Maria,
protesta ante el Consejo de Rectores por pu-
blicacion del Claustro Constituyente de la UCV
en el diario EL Mercurio. Sesion 80, 2 de febrero
de 1968).

Reforma universitaria en Valparaiso, 1967. Foto: pucv

SESION 100, DICIEMBRE DE 19649: Rector de
la Universidad Catélica de Valparaiso, Raul
Allard, describe conflicto con la fundacidn
Adolfo Ibafiez que significa el término de la
escuela de negocios y su reemplazo por otra,
dentro del plantel.

Estudiantes de la UTE marchando por mas presupuesto para su universidad, 1968. FOTO: DGA-USACH

“Los serlores rectores procederdn como cuerpo y ningun planteamiento serd
expresado individualmente por una u otra universidad o por varias de ellas, antes
de ser debatido en el Consejo”.

SESION 94, 17 DE MARZO DE 1969.

“Las unwersidades del pais forman un solo conjunto indivisible. Aquello que
dafecta a una, afecta a todas”.

WILLIAM THAYER, RECTOR DE LA UNIVERSIDAD AUSTRAL. SESION 97, EXTRAORDINARIA
Y DE EMERGENCIA, 11 DE JUNIO DE 1969

Citada por Edgardo Enriquez, rector de la U. de Concepcidn: “Un periodista fue agredido "un vulgar
hecho policial’ y las autoridades, asumiendo la participacién del alumnado, allanaron la universi-
dad, con la correspondiente secuela de vejdmenes e indignidades”. (En mayo del 69, alumnos de
ese plantel realizaron manifestaciones contra la prensa por lo que dijeron era una campana para
denunciar al MIR y llamar la atencién sobre sus objetivos de violencia revolucionaria. En junio fue
secuestradoy golpeado el director del diario “Las Noticias de la Tarde” de Talcahuano, Hernan Osses
Santa Maria, tras lo cual la policia alland el campus universitario).

El asunto origind una declaracion publica del Consejo de Rectores: “...condena toda forma de vio-
lencia que destruye las bases del progreso social y constituye un obstaculo al proceso de cambio
que anhela la nacion”.

ROL CLAVE DEL CONSEJO

La reforma a la educacién primaria y secun-
daria (ocho afios obligatorios de educacién
basica y cuatro de ensefianza media) puesta
en marcha a mediados de los 60 habia elevado
la presién de ingreso para las universidades
de parte de las capas medias bajas de la po-
blacién. El Consejo de Rectores se consolida
como el interlocutor ante las autoridades de
Gobierno y es un actor importante en los au-
mentos de presupuesto debido a la explosion
de la matricula universitaria.
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“Constituye ésta, la mds eficaz coordinacion universitaria”.

RUY BARBOSA, RECTOR DE LA U. DE CHILE. 21 DE ABRIL DE 1969.

Se informa de la creacion de una Escuela para Postgraduados en Ciencias Silvoagropecuarias. Par-
ticipan la U. de Chile, U. Catélica, U. Concepcién, UC de Valparaiso y U. Austral. Servird como pre-
cedente para formar centros interuniversitarios, dedicados a disciplinas de caracter postgraduado.

Aporte fiscal Ed. superior por alumno

(En miles de pesos. Moneda de 1986)

Ano Total aportes

P 10.466.120 188
P 13.993.734 198
P 23.551.788 934
G 290

A. fiscal por alumno

FUENTE: Patricio Arriagada, “El financiamiento de la Educacién Superior
en Chile 1960-1988". FLACSO 1989

Nuevo reglamento del Consejo de Rectores:

“Emitir pronunciamientos y declara-
ciones destinadas a hacer presente

el criterio con que los rectores de las
universidades enfocan los principales
problemas de la ensefianza, cada vez
que las circunstancias lo requieran”.

SESION 97, 11 DE JUNIO DE 1969.

6.000

nuevos cupos. La Universidad Técnica del Es-
tado describe proyecto para formar de Arica a
Punta Arenas, escuelas universitarias de carac-
ter tecnoldgico, de dos a tres afos de duracion.

“Hay universidades que nacen
demasiado grandes para la region

y que después se estancan en la
imposibilidad de desarrollarse, es un
corolario de este asunto. Se forman
centros de elevado costo y después se
instalan otros planteles que se disputan
entre ellos un puriado de alumnos”.

CARLOS CERUTI, RECTOR DE LA U. TECNICA FEDERI-
CO SANTA MARIA. SESION 84. 22 DE MARZO DE 1968.
El tema presupuestario los lleva a analizar una
vez mas la duplicacién en regiones. Se cues-
tiona que la U. del Norte quiera abrir una sede
en Coquimbo, siendo que la UTE tiene una ahi
hace 80 afos y la UCH, hace una década.

“El traslado de un docente de

una universidad a otra no podra
efectuarse sin la aquiescencia del
rector del plantel donde el interesado
labora. Si no contara con ella, éste
puede llevar su caso al Consejo de
Rectores, de quien dependera la
decision final”.

SESION 95. 21 DE ABRIL DE 1969.

Preocupacion por la contratacién de profesores
de un plantel a otro. “Se llega a faltar al decoro
que debe distinguir a toda gestion universitaria.
Al mismo tiempo, pone en manos del docente
un arma que se presta a ser mal usada”.

(Ruy Barbosa, rector de la U. de Chile).

Visita de Salvador Allende a la U. Técnica del Estado en 1967. FOTO: DGA-USACH.

FUENTE: Actas del Consejo de Rectores.

SESION 104, 26 DE SEPTIEMBRE DE 1969 : Allende, elegido senador con primera mayoria, es invitado
al Consejo. "Cada vez que ustedes me necesiten, me encontraran de inmediato. Y cuando sea yo
quien necesite de su consejo y conocimiento, no titubearé en solicitarlo directamente a ustedes
con franqueza y decision”.
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NUEVOS DESAFi0S

Junio de 1971:

En reunién del Consejo expone el director de
Odeplan, Gonzalo Martner. Las compafiias ex-
trajeras invertian anualmente 30 millones de
délares en investigacion minera, pero ahora las
minas seran propiedad del Estado. Lo mismo
con la agricultura. Un tercio de las tierras de cul-
tivo, dice, seran estatales para fin de afo. “;Se
va a contar con los talentos necesarios para una
adecuada productividad”, pregunta Martner.

Las universidades responden que es el Gobierno
el que debe colocar los énfasis y sélo asi éstas
podran planificar la investigacién. Se propone
crear comisién que una Odeplan con universida-
des, ademas de Corfoy Conicyt.

“Asi como las universidades
estatales tienen un porciento
asignado del presupuesto nacional,
también tengan de éste unas parte
ya establecida cada una de las
universidades restantes”.

RECTOR DE LA U. SANTA MARIA, JAIME CHIANG.

Las universidades no estatales reclaman igual-
dad de condiciones en la entrega de fondos. Se
propone el estudio de un proyecto que derive
en un Estatuto General de Universidades y que
incluya para el corto plazo un financiamiento
sobre la base de indicadores objetivos y com-
prables con los de las universidades estatales.

Noviembre del 72:

Documento publico del Consejo de Rectores
a los poderes publicos expresa deseo de que
la ley de Television incluya, ademas de TVN, a
las universidades en su facultad de contar con
canales que se extiendan a todo el pais y con
aportes del Estado para su funcionamiento.

DOCUMENTO DEL CRUCH DE 1970:

“Se hace necesario afrontar una demanda sustancialmente mayor de profesionales, técnicos y cien-
tificos que las universidades deberan formar para aportar los recursos humanos en el desarrollo
acelerado que la economia nacional requiere... Ello implica concebir desde ya una ampliacién consi-
derable de las matriculas a ofrecer en 1971 a la juventud chilena”.

“Las universidades reclaman el lugar que les corresponde en el desarrollo del
pais, en cuanto a aportar en el estudio de los problemas, las investigaciones y

entregar soluciones”.

Asamblea universitaria durante la reforma, 1967. FoTo: PUCV

EL 3 DE SEPTIEMBRE DE 1973 SE REALIZO LA ULTIMA
SESION FORMAL DEL CONSEJO DE RECTORES, A LAS 13 HORAS.

Luego vendria otra, informal, el 20 de septiem-
bre, con todos los rectores presentes, en la casa
de Edgardo Boeninger, rector de la Universidad
de Chile. Ahi se acuerda un documento que lue-
go fue entregado a la Junta Militar: Aceptaban
que las universidades debian adaptarse a la
nueva realidad, pero exigian seguir siendo en-
tidades auténomas y la garantia de que nadie
seria persegquido ni exonerado por sus ideas.

Lo que vino después, lo recuerda Raul Allard,
entonces rector de la UC de Valparaiso: “Fuimos

citados al edificio de las Fuerzas Armadas en
calle Zenteno. Enrique Kirberg, rector de la U.
Técnica, ya habia sido detenido, y Domingo San-
ta Maria, rector de la U. Santa Maria, ya habia
sido exonerado. Pinochet nos pregunté uno a
uno si estdbamos de acuerdo con el documento
que habfamos entregado. Todos dijimos que sf.
Entonces, nos respondié: ‘La Junta no esta de
acuerdo’. Ese 27 de septiembre de 1973 se nos
comunicé que se intervendrian las universidades
y que se nombrarian ‘rectores delegados’”.

Los anos de intervencion
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En las universidades, la intervencion se decretd legalmente el 1 de oc-
tubre de 1973 con el nombramiento de rectores delegados, hecho inédi-
to en la historia universitaria chilena. En ellos se concentraron poderes
amplios y explicitos, como reorganizar completamente las universida-
des, imponer su voluntad sobre las demds autoridades internas, dictary
reformar estatutos. Fabian Almonacid, director del Instituto de Historia
de la U. Austral, cita este ejemplo en su libro: “El vicerrector delegado
de la U. de Chile en Valparaiso hizo el siguiente comunicado el 13 de
noviembre de 1973: ‘Se avisa a los académicos y funcionarios, a quienes
no se hubieran pagado sus remuneraciones del mes en curso hasta las
17 horas de ayer, que deben considerarse en la lista de eliminaciéon”.
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SE ESTIMA QUE TRAS EL GOLPE MILITAR, LA ‘DEPURACION’ DE
LOS PLANTELES INCLUYO AL 25% DE LOS DOCENTES, AL 10% DEL
PERSONAL NO ACADEMICO Y AL 15% DE LOS ALUMNOS.

En la entonces Universidad Técnica del Estado, unos dos mil alumnos fueron
expulsados y otros mil docentes y administrativos fueron exonerados.

“El serior asesor juridico presentard un proyecto que
contrarreste las posibles apelaciones que puedan presentarse
a los acuerdos que tomen los seriores rectores respecto de
cesaciones de servicios del personal universitario”.

SESION 148, 3 DE DICIEMBRE DE 1973.

UN TOTAL DE 23 UNIDADES ACADEMICAS FUERON SUPRIMIDAS EN
CINCO UNIVERSIDADES

Sociologia practicamente desapareci6 de las aulas. Las vacantes en el area
de las Ciencias Sociales bajaron en 50% entre 1973y 1980.

“Los alumnos cuyas carreras hayan sido suprimidas y que no
tengan antecedentes personales adversos, podrdn inscribirse

»

en su sede universitaria respectiva, en otra carrera”.

SESION 146, 5 DE NOVIEMBRE DE 1973.

Evolucion de la matricula universitaria 1973-1980

W 1973 W 1980 Diferencia
., I 65 .
U e O S 48.834 69865 1r.0m
< I 11.299
U. Catélica 13,564 2.365
.. I 19.436
U. de Concepcién —9.791 -9.645
U. Catélica de pmmmmm7.185
Valparaiso [ 6.765 ~420
. W2.031
U. Santa Maria B 3,590 1.539
U. Técnica e — 32.273
del Estado N 26.375 -5.898
W 2.525
U. Austral 426 1.901
I 5.857
U. del Norte _5_53:? -324

FUENTE: Informe sobre la educacion superior en Chile, J.J. Brunner

MATRICULA BAJO EN 27 MIL ALUMNOS ENTRE 1973 Y EL 1980
Los mayores descensos en matricula afectaron a los sectores agropecuarios y
de las ciencias sociales.



36

MASIVO EXODO DE CIENTIFICOS Y TECNICOS
‘El documento adolece de algunos
errores, razon por la cual deben ser
suspendidos sus efectos. La comision
de Cienclias del Consejo se ocupard

de esta materia, elaborando un docu-
mento propio”.

SESION 168, 4 DE DICIEMBRE DE 1974

Era la respuesta del Consejo de Rectores al in-
forme elaborado por Conicyt titulado “Carac-
teristicas del éxodo de profesionales cientifi-
cosy tecnolégicos”, que realizaba un muestreo
estadistico entre el 1 de diciembre de 1973y el
11 de octubre del 74. Habian abandonado sus
cargos 643 investigadores.

I —
PORCENTAJE DE PERDIDA DE CIENTIFICOS
POR AREA SEGUN INFORME CONICYT 1974

Ingenieria y tecnologia 42%

Ciencias Exactas y Matematicas 15,1%
Ciencias Médicas 12,8%
Ciencias Agropecuarias 21,6%
Ciencias Sociales 28,6%

FUENTE: El éxodo de cientificos y técnicos. Informe Conicyt 1973-1974.

CONSEJO PIERDE AUTONOMIA

La sesion 183, del 8 de enero de 1976, es presidi-
da por primera vez por el Ministro de Educacion,
Arturo Troncoso. Un decreto ley del 12 de diciem-
bre del ano anterior designaba que el secretario
de Estado lo integraria y seria su presidente.

En la imagen de la derecha. Enrique Kirberg,
rector de la UTE hasta 1973 saluda al Premio
nobel de Quimica, Linus Pauling, en 1970.
Afos después, el cientifico liderd una campana
internacional por la liberacién del rector que
se encontraba en la Penitenciaria de Santiago.
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Laboratorio de Quimica en la Universidad Técnica del Estado, década del 60. FOTO: DGA-USACH.

En una editorial publicada en EL Mercurio, en junio de 1974, el entonces decano de la Facultad de
Ciencias de la Universidad de Chile y presidente de la Academia de Ciencias del Instituto de Chile
Osvaldo Cori, decia: “Se encuentra fuera del pais cerca del 30% de la reputada Sociedad Bioldgica
de Chile, 29 de los 40 miembros del Departamento de Biologia de la Universidad de Chiley el 72% de
los matematicos de la Universidad Catdlica”.

Enrique Kirberg y Linus Pauling. FOTO: DGA-USACH.

EL CRUCH SE TRANSFORMABA EN UNA ENTIDAD TECNICA
Y DE CONTROL ADMINISTRATIVO

“Mientras no sea promulgada la reglamentacion del Consejo,
serd preciso intercambiar informaciones dentro de este
nstituto, st alguna universidad desea crear nuevas carreras’.

MARZO DE 1974

La revision de las actas muestra una constante actividad, pero con iniciativas
que tardan anos en concretarse y algunas que nunca se materializan. En
1974 se forma una comisidn para evaluar la efectividad de la PAA, se en-
carga estudio para un estatuto del becario, se acuerda elaborar un informe
sobre “la realidad universitaria nacional” para ser difundido en el exterior,
se comienza un estudio para homologar titulos y grados, se pide un informe
para establecer la demanda de profesionales. Y cualquier universidad debe
contar con la venia del Consejo para abrir un nuevo programa de estudios.

Alumnos del Instituto Pedagégico, U. de Chile. FOTO: ARCHIVO CENTRAL ANDRES BELLO - UCH

“Las escuelas normales pasan a depender de las
universidades”.

MARZO DE 1974: La formacion de profesores y el titulo correspondiente
seria responsabilidad exclusiva de las universidades. Eso incluyd el tras-
paso de alumnos e infraestructura a los planteles.
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ABRIL DE 1975. SESION 170: ”Se aprueba el informe de la comision de regio-
nalizacion y racionalizacion universitaria”.

El documento proponia eliminar algunas sedes, y dejaba en manos de los
rectores de las universidades de Chile y Técnica del Estado la fusidn de otras.

AGQOSTO DE 1978: "Se aprueba el informe de la comision sobre nuevas
categorias académicas”.

A partir de ese momento, los docentes universitarios se clasificaron en
cinco categorias: profesor titular, profesor adjunto, profesor auxiliar,
instructor y profesor ayudante. Establecia exigencias para pasar de una
clasificacion a otra. Para las tres uUltimas categorias, las universidades
podian contratar a plazos fijos.

JUNIO DE 1980 SESION 237: "Se acuerda un reglamento de postgrados
para las universidades chilenas”.

Se fijan los criterios para impartir y acceder a un magister o doctorado,
Unicos programas que pasan a considerarse como postgrados y que sélo
pueden ser ofrecidos por las universidades.

UNIVERSIDADES COMIENZAN A COBRAR

MATRICULA Y A VENDER SERVICIOS.

El descenso del aporte fiscal a la Educacion Superior en estos afios obli-
ga a los planteles a generar ingresos propios, los que adquieren cada vez
mas importancia en sus presupuestos. Si en 1965, éstos representaban
el 13,5% del presupuesto de las universidades, en 1980 fueron el 27%.

Incidencia relativa de ingresos propios al presupuesto total de las Ues.
En pesos de 1980

28,6%
25,3%
23,2% 5,3%
18,4% 19,2%
83% 8,4% I I
1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979

Fuente: Informe sobre la educacion suoerior en Chile. J.J. Brunner

$ 2() OOO (En pesos de 1930)

a $ 60 mil al afio. En ese rango fluctua la matricula que cobran las uni-
versidades, en una época en que el salario minimo anual era de $ 58 mil.

FUENTE: Informe sobre la educacién superior en Chile, J.J. Brunner, 1986.
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La otra reforma

“Hay una imposibilidad de pago que
dfecta a parte importante de los alum-
nos del plantel, unida a la insuficiencia
del crédito fiscal del presente ario”.

MARIO MARSHALL, RECTOR DEL INSTITUTO
PROFESIONAL DE OSORNO.
SESION 269, 26 DE MAYO DE 1983.

A dos anos de que comenzara una de las mayo-
res transformaciones del sistema educacional
chileno, la discusion en la sede de calle Moneda
giraba en torno a los problemas econdmicos del
estudiantado, incapaz de pagar los aranceles fija-
dos por las universidades y al exceso de vacantes.

“Preocupa el exceso de oferta de
vacantes en determinadas carreras de
las nuevas universidades”.

SESION 266, DEL 9 DE DICIEMBRE DE 1982.

EL NUEVO SISTEMA DE FINANCIAMIENTO
CONSIDERABA INICIALMENTE:

1. Un Aporte Fiscal Directo que se reparte entre las antiguas instituciones y las derivadas de éstas,

segln un porcentaje de participacion legalmente establecido.

2. Cred el AFl: aporte fiscal indirecto que las universidades del Consejo de Rectores (antiguas y

nuevas) recibe por cada uno de los 20 mil mejores puntajes en la PAA (hoy son los 27 mil 500 mejo-

res promedios PSU ® y el dinero se distribuye entre todas las instituciones de Educacién Superior].

3. Un crédito fiscal universitario asignado de acuerdo al nimero de alumnos que postulen.

De blanco, con uniforme militar, Jorge O'Ryan Balbontin, rector designado de la Universidad Téc-

nica del Estado entre 1980 y 1985. Bajo su mandato, la UTE perdié sus sedes regionales y desde

el 21 de marzo de1981 cambidé su nombre a Universidad de Santiago de Chile. roto: ARcHIVO DeA - USACH.

ENTRE 1983 Y 1984, EL NUMERO DE VACANTES CRECIO DE 72 MIL 500 A 92 MIL

La matricula de pregrado en 1983 rondaba los
120 mil alumnos. Y ya no habia ocho planteles,
sino 17 universidades, cinco Institutos Profe-
sionales y dos academias pedagdgicas que
pertenecian al Consejo de Rectores. A éstas
se agregaban las tres universidades privadas
(Central, Mistral y Diego Portales) que habian
debutado tras la reforma de 1981, normativa
que autorizé la creacion de instituciones priva-

das. Se suman los IP y CFT privados, que para
1985 ya totalizaban 22 y 100, respectivamente.
A mediados de 1983, el 70% de los alumnos
matriculados habian solicitado Crédito Fiscal.
El encargado del drea en el Ministerio de Edu-
cacion exponia la situacion ante el Consejo de
Rectores en la sesidn del 26 de mayo. “El Go-
bierno se veria en la obligacién de rebajar en
18,25% las peticiones formuladas”, decia.

Cobertura Educacion Superior

Afo  Matricula Superior / poblacién 19-25 afios

oo I 5.0%%
150 I 12.61%
1500 I 1., 67%

FUENTE: Diaz, J. Luders, R. y Wagner, G., La Republica en Cifras, 2010. EH
Clio | ab-Iniciativa Cientifica Milenio. Fn httn://www.economia.nuc.cl/cliolab

ENTRE 1982Y 1985, LOS APORTES
FISCALES A LA EDUCACION SUPERIOR
BAJARON EN CASI 40%

FUENTE: Informe sobre la educacion superior en Chile, J.J. Brunner, 1986.

Aporte estatal al sistema de Ed. Superior

AfRos vs %PGB
'65-'70 '70-'74 '75-'79 '86

FUENTE: Informe sobre la educacién superior en Chile, J.J. Brunner

LAS 12 CARRERAS

La reforma del 81 también fijé los titulos que
podian ser entregados exclusivamente por
una universidad: abogado, arquitecto, bioqui-
mico, cirujano dentista, ingeniero agrénomo,
ingeniero civil, ingeniero comercial, ingeniero
forestal, médico, médico veterinario, sicélogoy
quimico farmacéutico. Luego, se incorporaron
Pedagogia y Periodismo.

LOS PLANTELES DERIVADOS

17 DE FEBRERO DE 1981: El Instituto Pedagdgico de
la Universidad de Chile se convertia en la Acade-
mia Superior de Ciencias Pedagdgicas de Santia-
go. Volveria a ser universidad en 1985, adoptando
el nombre de Universidad Metropolitana de Cien-
cias de la Educacion.

Lo mismo ocurrié con la sede de Valparaiso de la
U. de Chile. A partir de ésta, se cred la Universidad
de Valparaiso, primero, y luego de dos meses, en
una segunda escision, la Facultad de Educaciony
Letras fue transformada en la Academia Superior
de Ciencias Pedagdgicas de Valparaiso. Hoy es la
Universidad de Playa Ancha.

Las universidades Arturo Prat, Tarapacd, Antofa-
gasta, Atacama, La Serena, Tecnolégica Metro-
politana, Talca, Bio Bio, La Frontera y Los Lagos
también nacieron a partir de las sedes regionales
de la Universidad de Chiley Técnica del Estado.
En la década siguiente surgirian la UC del Maule,
la UC de Temuco y la UC Santisima Concepcion,
a partir de las sedes regionales de la U. Catélica
de Santiago.

LAS PRIMERAS PROTESTAS

“Hay que tener una especial preocupacion por la situacion de los alumnos que
se matriculan por sequnda o mds veces. Se recomienda reuntr informacion sobre
ellos para evitar la accién de activistas que se desplazan de una entidad a otra
con fines politicos”.

SESION 265, 11 NOVIEMBRE DE 1982.

Las primeras manifestaciones en los campus universitarios en contra del régimen militar habian co-
menzado. La Universidad de Santiago propuso un sistema computacional de control de estudiantes
eliminados por razones de orden disciplinario, de modo de intercambiar datos entre los planteles.

“El gobierno enviard al Consejo de Rectores un documento con las
bases para proceder en este dmbito”.

SESION 271, 21 DE JULIO DE 1983.

La ministra de Educaciéon, Ménica Madariaga, expone la preocupacion del gobierno por la indisciplina y
desorden estudiantil que ha afectado recientemente a entidades de Educacién Superior.

Un mes antes, en la Universidad de Antofagasta habia sido elegida la primera Federacion de Estu-
diantes por votacion democratica desde el golpe militar: Juan Carlos Sanchez, alumno de la carrera
de Ingenieria Eléctrica resultd electo por amplia votacion. Por esa misma fecha, 700 académicos,
intelectuales y artistas firman carta para exigir el fin de la intervencion en las universidades.

L

Los académicos Ifigo Diaz y Patricio Basso, de la U. de Chile, en una de sus primeras acciones pUblicas. FOTO: ANALES UCH.

A comienzos de 1984, Patricio Basso era la cara visible de la Asociacién de Académicos de Chile,
que para mayo de ese ano tenia 800 inscritos y en junio reunia al 70% de los docentes con jornada
completa. La Asociacion exigia la autonomia universitaria.
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Retorna la democracia al pais y el panorama de
la Educacién Superior era otro. A comienzos de
la década existian 16 universidades estatales,
seis universidades privadas con aporte publi-
co, junto a unas 45 universidades privadas en
diverso grado de consolidacion, 81 institutos
profesionales y 161 centros de formacion téc-
nica. La cifra de matricula superaba los 245 mil
estudiantes, en comparacién a los 119 mil con-
signados en 1980, aunque los aportes habian
caido en mas del 50%.

PRIMERA SESION CRUCH

El Consejo de Rectores se relne bajo la presi-
dencia del nuevo Ministro de Educacidon, Ricardo
Lagos y con la Ley Organica Constitucional de
Ensenanza (Loce) aprobada en los Ultimos dias
de la dictadura, como marco legal. Aunque el
gobierno intenta cambiar la Loce, fracasa. Los
planteles del CRUCH se quejan de las mermas
importantes del aporte fiscal durante la dicta-
dura. Elnuevo gobierno propondréa una serie de
ajustes legales para mejorar desde el sistema de
créditos y financiamiento hasta hacerse cargo de
los docentes y alumnos exonerados.

Aporte fiscal a las universidades

Afo  Monto (En pesos de 1998 / millones de pesos)

— 61791
I 75.692
I 149.695

Regreso a la Democracia

FUENTE: Castro. Julio 1998. UCH

Primera recopilacion relativa de
estudiantes sancionados en dictadura*

Total U. del Cruch

Solicitantes [ 112
el 584
autorizada 584 |
Rechazados [ 82 1 ]
coprocesc I 456 115, l,
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e Datos: Acta 329, Consejo de Rectores TEE 15 'y
de las Universidades Chilenas 1991, - - il wn
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Instituto Profesional de Osorno se transforma en la
Universidad de Los Lagos. FOTO: ULAGOS.

1991

AUMENTO RECURSOS EDUCACION SUPERIOR.

Instalada la democracia en el pais, se hacia necesario incrementar los recursos para las alicaidas
arcas de las universidades. En el presupuesto de 1991, se incrementaron los recursos para la
Educacion Superior en més de 15% en términos reales, parte importante por el “crecimiento del
aporte fiscal directo, con el propdsito de que las instituciones respectivas comenzaran a recuperar
un nivel de recursos publicos, basico y estable en el tiempo” (Allard & Muga, 1992).

NACE LA BECA MINEDUC 0 BICENTENARIO

Una década después de los cambios estructurales al sistema de financiamiento de la Educacion
Superior, fueron evidentes las limitaciones del Crédito Fiscal Universitario, asi como la aversién de
las familias mas vulnerables a tomar riesgos crediticios. Segun la Casen de 1990, sélo el 4,4% de
las familias del primer quintil socioecondmico accedia a la Educacién Superior. Entonces se cred
la primera beca que cubria el arancel de referencia, destinada a alumnos los dos primeros quin-
tiles de universidades del Consejo de Rectores. Los requisitos incluyeron un puntaje PSU ® igual
o superior a 550 puntos. Fue la primera de un masivo programa de becas de arancel. En 2010, se
entregaron 47 mil Becas Bicentenario y 149 mil becas en total.

1992
APORTES PARA CIENCIA
En marzo se crea el Fondo de Fomento al De-

sarrollo Cientifico y Tecnolégico (Fondef). Patri-
cio Velasco, de la Organizacion de Estados Ibe-
roamericanos, dice que entre 1992y 1995 Fondef
tendrd como misién apoyar la superacion del
déficit de infraestructura en el &rea de la Educa-
cion Superior en Chile. Su presupuesto durante
este periodo fue de US$ 65 millones. En dos con-
cursos realizados entre 1992-93, donde hubo 375
postulantes, Fondef selecciond 99 proyectos con
una duracién media de tres afios. De los costos
totales, Fondef cubrid el 46%. “La ejecucion de
dichos proyectos significé la reorientacion inme-
diata del quehacer de casi 1.500 investigadores,
de 22 instituciones beneficiadas”, dijo.

1993
DOS NUEVAS UNIVERSIDADES

En el acta 349 del Consejo de Rectores, del 13
de enero de 1993, se presenta ante los rectores
el anteproyecto de ley que transforma al Instituto
Profesional de Osorno en la Universidad de Los
Lagos. Dos anos antes, el rector del Instituto

EL INICIO DE LOS BACHILLERATOS
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Profesional de Santiago habia hecho la misma
presentacion ante el CRUCH para crear la Uni-
versidad Tecnoldgica Metropolitana (UTEM). Una
ley que es aprobada en agosto de ese ano, permi-
te la creacion de ambas universidades estatales.

“La indefinicion vocacional que enfrentan los muchachos al momento de ingresar
a la universidad, armonizar la heterogénea formacion que presentan los alumnos

al término de la ensefianza media que les impide postular a

la carrera de su

preferencia y generar un grado académico intermedio que permita asegurar un
mayor nivel de conocimientos de parte de quienes acceden a la universidad”.

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO, JUAN DE DIOS VIAL CORREA, 1993,
explica a los demas rectores el inicio de los Bachilleratos en su Casa de Estudios.
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Instituto Profesional de Santiago, hoy U. Tecnoldgica Metropolitana. FOTO: UTEM.



1994

FONDO SOLIDARIO

Como una forma de resolver los problemas que
arrastraba el crédito universitario se crea el Fondo
Solidario de Crédito Universitario (FSCU), con una
tasa de interés de 2%. La devolucion tiene un tope
del 5% del sueldo. En la discusion del anteproyec-
to, el Consejo de Rectores tuvo un papel activo.

ELECCION RECTORES UNIVERSIDADES
ESTATALES

El proyecto de ley que permite la eleccion de
rectores en las universidades estatales se en-
cuentra en discusion en el Senado y cuenta con
el respaldo de] Ministerio de Educacién. En abril
de este ano la ley es aprobada y los rectores
cuentan con un instrumento legal para modifi-
car sus estatutos. La democracia habia regre-
sado también a las universidades: se volvia a la
eleccién de rectores a través de votacion secre-
ta, personal e informada.

REUNA

En la sesion de diciembre, el rector de la USACH,
Eduardo Morales, distribuye un documento de
trabajo para crear el Consorcio Red Universita-
ria Nacional [REUNA), una red de investigacién
y educacidn a través de infraestructura digital y
servicios. Hoy es la red académica mas antigua
de Latinoamérica. En 1998 se crea Reuna 2: la
primera red de alta velocidad de América Latina.

1995

2.282

créditos CORFO para postgrados se entrega-
ron en 1999, sistema de financiamiento que
se cred cuatro anos antes, en 1995.

FUENTE: JIMENEZ DE LA JARA Y DURAN DEL FIERRO, 2012.

Vida universitaria, década del 90, U. Santa Maria. FOTO: USM.

1997

LAS PROTESTAS ESTUDIANTILES MAS GRANDES DE LA DECADA

La queja por la falta de una politica adecuada de Educacion Superior llega a los estudiantes que piden
mayor voz y voto (como antes del golpe de Estado] y freno al alza de aranceles. El retiro del Congreso
del proyecto de ley de modernizacion de las universidades estatales enciende los fuegos. En mayo de
1997 estalla un movimiento estudiantil nacional. Se inicia un ciclo de movilizaciones que paraliza todos
los planteles, incluso algunos privados. El gobierno respondié con la beca Juan Gémez Millas un ano
después y los rectores, con una mayor participacion para los estudiantes.

NACE FONDAP

El Fondo de Financiamiento de Centros de Investigacién en Areas Prioritarias habfa sido anunciado en
1995 en el Cruch, pero parte en 1997. Su fin es articular la actividad de investigadores con productividad
demostrada en areas de importancia para el pais. Siete centros Fondap ya finalizaron su periodo maxi-
mo (10 afos), en que recibieron unos MM $600. Actualmente, hay 11 centros en ejecucion.

1998 1999
PROGRAMA MECESUP ACREDITACION
Se crea el Proyecto de Mejoramiento de la Cali- La Comision Nacional de Acreditacién de Pre-

dad y Equidad de la Educacion (MECESUP), que
financia el mejoramiento académico y en in-
fraestructura de las 25 universidades del Conse-
jo de Rectores. Comenzé a aplicarse a partir de
1999. Se destinaron 241,5 millones de délares,
de los cudles 144,5 correspondian a un crédito
del Banco Mundial, y el resto fue colocado por el
Estado para invertirse en el periodo 1998-2003.

grado se convierte en el primer organismo acre-
ditador. También parte la Comisién Nacional de
Acreditacion de Posgrado (CONAP).

Ambos fueron entidades en cuya formacion
participd activamente el CRUCH. Y fueron los
planteles del Consejo de Rectores, los que se
someterian primero al proceso de acreditacion
en forma voluntaria.

Un nuevo siglo

2000

INNOVACION

La Universidad de Talca se convierte en la pri-
mera en adoptar el Sistema de Créditos Transfe-
ribles Europeo y desde el ano 2005, reformatea-
ré toda la formacién de pregrado, a un modelo
educativo basado en la “formacién por compe-
tencia”, dando inicio a la irrupcién de un nuevo
paradigma en la formacion de pregrado del pais.

2003 DEBUTA LA PSU

159.000

estudiantes se inscribieron para la primera
PSU. 153 mil la rindieron.

FUENTE: DEMRE

A fines de 2003, se rinde la Prueba de Selec-
cion Universitaria, prueba de ingreso a la uni-
versidad que por primera vez estd completa-
mente alineada al curriculo de la ensefanza
media y cuya institucionalidad dependia de un
comité técnico del Consejo de Rectores.

34%0

de quienes la rindieron quedd seleccionado en
alguna universidad del Consejo de Rectores.

FUENTE: DEMRE.
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2006
CREAN BECA PSU ® Y CRECEN INSCRITOS
Tras las movilizaciones estudiantiles de ese ano,

Alumnos inscritos

ARo  Numero de inscritos

: : —— 182761
el gobierno de Bachelet crea la Beca PSU ®: j6-
venes recién egresados de colegios municipales I 242.155
y subvencionados rendiran sin costo la prueba IR 240,851
de admisidn, beneficiando a mas del 90% de los
estudiantes de cuarto medio. El nimero de ins- | 285.325|

critos crece en mas de 30%. En cinco anos, au-

, , FUENTE: DEMRE
mentara en mas de 50%.

CALIDAD PARA LA EDUCACION SUPERIOR

Se dicta la ley de Aseguramiento de la Calidad de Educacién Superior, que establece un sistema
complejo de acreditacion y licenciamiento: el Consejo Nacional de Educacién, quedara a cargo del
licenciamiento de nuevas universidades privadas; la Comisidén Nacional de Acreditacion [CNAJ, a
cargo de la acreditacidon institucional y de programas de posgrado. También agencias autorizadas
y supervisadas por la CNA, a cargo de la acreditacidn de carreras, y la Divisién de Educacion Supe-
rior del Ministerio de Educacion, responsable de organizary mantener un sistema de informacion.

2012

PRIVADAS SE SUMAN AL SISTEMA DE ADMISION

Ocho universidades privadas (U. Diego Portales, U. Mayor, U. Finis Terrae, U. Nacional Andrés
Bello, U. Adolfo Ibadfez, U. de los Andes, U. del Desarrollo y la U. Alberto Hurtado) se suman al
sistema de admision administrado por el CRUCH.

2013
EL RANKING DE NOTAS I °

El 28 de junio de 2012, por unanimidad, el

- S tudiantes lograron ser seleccion n
Consejo de Rectores decide incorporar un estudiantes lograron ser seleccionados e

las universidades gracias al Ranking. En
su mayoria, fueron alumnos municipales y

nuevo factor en la admision a las universi-
dades: el Ranking de Notas, esto es, la posi-

C - vencion .
cién relativa de cada alumno respecto de las subvencionados

tres generaciones anteriores de su colegio.
Los rectores deciden que en su primera apli-
cacion, en el proceso de admision 2013, el
Ranking tendra un peso minimo de 10%, que
cada universidad podré decidir si la otorga
mas y a qué le resta, si a la PSU o al NEM,
y que la bonificacion maxima sera de 150
puntos.

2%

del total de seleccionados mejoraron en la
preferencia en que quedaron seleccionados.

FUENTE: Fuente: Mizala, Larroucau (2014) Efecto de la Incorporacion
del Ranking de Notas en el Proceso de Admisién a las U. Chilenas.
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El CRUCH
en tres
momentos
clave

Braulio Cariman Linares

Centro de Estudios Consorcio
de Universidades Estatales.

urante estos 60 anos se han desarrollado procesos
politicos y sociales relevantes que han tenido profun-
dos efectos en el pais y en particular, en la Educacion
Superior. Este articulo busca dar una luz sobre las
repercusiones que tuvieron algunos hechos politicos
que impactaron en las universidades chilenas a través
de la revisién de las actas de sesiones del CRUCH du-
rante estos periodos. Las actas de sesiones han sido
una importante fuente de informacion en la investigacidn historica. Oszlak
indica que “las actas de sesiones, en tanto fiel testimonio de los debates,
de los acuerdos y de las decisiones adoptadas, son una fuente informati-
va altamente confiable y objetiva sobre la manera en que una institucién
advierte y procesa los problemas que atafen a la colectividad que reune,
ademas de permitir comprender qué motivaciones animan a cada orador
a expresar sus puntos de vista, qué intereses parece defender, a quiénes
percibe como aliados o enemigos, cuales son los contenidos ideoldgicos
de sus posiciones” (2011: 94). El mismo autor considera que aunque las
actas de sesiones pueden ser mediadas por las burocracias institucio-
nales, contienen referencias dificiles de manipular o maquillar total o
excesivamente constituyéndose, para quien investiga, en una verdadera
“ventana indiscreta” hacia la vida institucional.

LA REFORMA UNIVERSITARIA (1967-1968)

Entre los afnos de 1967 y 1968, se produjeron eventos politicos y sociales
desarrollados especialmente en las universidades chilenas. En junio de
1967 se produjo la toma de la Casa Central de la Universidad Catélica de
Valparaiso, mientras que la Federacién de Estudiantes de la Universidad
Catélica convocd a una consulta sobre la designacién del nuevo rector,
hecho que provoco que el Comité Permanente del Episcopado prometiera
la designacidn de un Prorrector, lo que sucedié el 22 de agosto (luego de
la renuncia del rector], poniendo fin a la toma de la Universidad que duré
12 dias. Por su parte, en la Universidad Técnica del Estado se produjo la
toma de la rectoria en la vispera de una nueva eleccion de rector (14 de
septiembre), lo que determind la creacién de una Comisién de Reforma
(27 de octubre). Este clima de efervescencia se extendid a 1968, ano en el
que se produjeron diversas renuncias de rectores (Universidad Técnica
del Estado, Universidad Catélica de Valparaiso, Universidad de Chile), se

crearon comisiones de reforma por doquiery se realizaron elecciones por
claustros de académicos y estudiantes.

Frente a estos hechos, las actas de sesiones del periodo comprendido
entre junio de 1967 y junio de 1968 revelan que los rectores sélo trataron
el tema de los conflictos estudiantiles un par de meses después de que
se iniciaran las primeras acciones y de forma bastante escueta. En octu-
bre de 1967 (sesidn 80/13-10-1967) los rectores de la Universidad Técnica
del Estado y de la Universidad de Concepcidn “dieron amplia cuenta de
la situacidn de sus respectivas universidades con motivo de las huelgas
estudiantiles y los problemas planteados en ella”, expresando “su preocu-
pacién por estos movimientos que perjudican a la educacion superior chi-
lena”. En las siguientes sesiones no se hizo referencia a los hechos cada
vez mas intensos. S6lo en enero de 1968 las actas de las sesiones aluden
a los hechos por medio de un reclamo que manifesté el rector de la Uni-
versidad Técnica Federico Santa Maria por una inserciéon en El Mercurio
de Valparaiso, del 23 de diciembre de 1967, en la que el Claustro Pleno
Constituyente de la Universidad Catélica de Valparaiso (UCV) utilizé, a jui-
cio del rector, “conceptos que vulneran la independencia” de la institucion
que representa y que no respetan los principios de no intervencion res-
pecto de los conflictos de otros planteles. Ante este reclamo (con la Unica
abstencién del rector de la Universidad Catélica de Valparaiso) se acordd
enviar una nota al Pleno Constituyente de la UCV manifestandole el pesar
con que el CRUCH “ve este precedente que puede traer consecuencias
funestas para todas las Universidades del pais” (sesidn 83/12-01-1968).

En otro &mbito, se discutié airadamente el documento “Bases para un
proyecto de ley sobre la educacion universitaria” y un anteproyecto de ley
para crear un Comité de Coordinacion y Planeamiento de la Educacidn
Superior presentado por el Ministerio de Educacién. La principal critica
consignada fue la forma sorpresiva en que se presentd, la representacion
desproporcionada de la Universidad de Chile en dicho Comité y lo delicado
de los planteamientos que incluia respecto de la estructura, funciona-
miento y desarrollo futuro de las universidades privadas del CRUCH, por
lo que se acordd que los rectores de estas instituciones solicitaran una
audiencia con el Ministro de Educacion. (Sesion 71/19-08-1967).

Por otra parte, se discutié sobre las pruebas comunes de ingreso a las
universidades criticando a la Universidad de Chile como administrado-
ra de la prueba. Frente a la propuesta de que fuera administrada por el
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Ministerio de Educacidn, algunos rectores rechazaron tajantemente esta
opcion ya que implicaria aumentar el estatismo, por lo que se acordd que
cada universidad decidiera sobre el sistema mas adecuado a sus intere-
ses. Otro tema que concentro la atencion de los rectores fue la expansidn
territorial y la coordinacién entre las instituciones miembros. Debido a
una informacién de prensa que se referia a la instalacion de una sede de
la Universidad del Norte en La Serena, se generd un aspero debate sobre
la necesidad urgente de mejorar la coordinacién y evitar la competencia
entre las instituciones (sesién 85/22-03-1968). En todo caso lo méas grave
que se discutié en el CRUCH en los primeros meses de 1968 fue su cri-
tica situaciéon econdmica debido al presupuesto asignado para ese afo,
situacion que llegé a ser calificada como de “severa penuria econdémica”
(sesion 84/02-02-1968).

LA CONTRARREFORMA NEOLIBERAL (1980-1981)

Tras la maniobra de legitimacidn de la nueva Constitucién Politica, el go-
bierno militar de Augusto Pinochet (1973-1990] se volcé a la realizacion
de las reformas estructurales en un amplio espectro de areas para cum-
plir con el objetivo mayor de transformar el modelo econdémico del pais,
e instalar la légica de mercado. En este marco, el Decreto Ley N° 3.541,
de 1980, estableci6 en su articulo Unico que en el transcurso de un ano el
Presidente de la RepuUblica podria reestructurar y establecer el régimen



46

juridico y estatutario de las universidades existentes a la fecha. En con-

%

secuencia, el mismo ano el DFL N° 1 fij6 las normas para creary regular
el funcionamiento de las universidades, el DFL N° 2 estipulé que los rec-
tores de las universidades existentes a la fecha debian proponer, en 90
dias, un programa de reestructuracion, y el DFL N° 3 fij6 normas sobre
remuneraciones en las universidades. En 1981, los DFL N° 4 y el DFL
N° 5 establecieron normas para la creacion de Institutos Profesionales
y Centros de Formacién Técnica. Estos cambios normativos implicaron,
entre otros aspectos, la incorporacién del sector privado a la oferta edu-
cativa superior, la divisién de las dos universidades estatales existentes a
esa fecha, la creaciéon de dos nuevos tipos institucionales (IPsy CFTs) y la
sustitucién del antiguo sistema de financiamiento a cargo del Estado, por
un modelo de tres tercios [Aporte Fiscal Directo, Aporte Fiscal Indirecto y
Crédito Fiscal Universitario).

Debido a que las autoridades universitarias estaban subordinadas a la
autoridad politica, las universidades no manifestaron reparos frente a esta
voragine legislativa que claramente afectaba sus intereses. Los rectores
se limitaron a solicitar a las instancias técnicas y asesoras de las ins-
tituciones informes para adecuarse acriticamente a lo dispuesto por la
autoridad pues el CRUCH estimd, en una de las pocas alusiones que hizo
al proceso de reforma, “en general, Gtily conveniente la dictacién de nor-
mas que correspondan a las ideas que fluyen de disposiciones como las
propuestas” (sesion 246/30-04-1981).

Dada la futura creacién de instituciones privadas, el anteproyecto de
Ley Orgénica del Consejo de Rectores de la Educacidn Superior proponia
la creacién de un Consejo Coordinador de la Educacién Superior com-
puesto, a su vez, por un Consejo de Rectores de Universidades y otro
de Institutos Profesionales. Respecto de este asunto, el CRUCH aprobé
dicha instancia, manifestando que era indispensable separar la organiza-
cidn, competencia y funcionamiento de cada uno de los Consejos. (Sesién
247/28-05-1981).

En las actas del periodo se estamparon en varias ocasiones expresio-
nes como “segun informacién recibida por el CRUCH" o “es necesario
dar a conocer a los Rectores de las universidades el proyecto respectivo
con la antelacion y en la oportunidad debida” en relacién a los distintos
proyectos e iniciativas legislativas, lo que revela algo que parece obvio en
un gobierno autoritario: el CRUCH como mucho fue notificado o avisado

de los cambios y reformas y en varias ocasiones los rectores se habrian
enterado por vias informales respecto de los cambios acometidos y las
decisiones adoptadas en el sector viéndose en la incdmoda situacion de
acordar “dirigirse al Ministro de Hacienda a fin de solicitarle, si lo tiene a
bien, se sirva enviar a este Consejo un ejemplar del proyecto de reglamen-
to” [sesidn 249/23-07-1981) u ofrecer, sin que se lo pidieran, proporcionar
al Gobierno informacion para la preparacion de los proyectos.

AJUSTE Y CONSOLIDACION DEL MODELO (1990 - 1991)

Para consolidar los cambios introducidos en la reforma de 1980-1981 el
gobierno militar en su Gltimo dia de mandato (10 de marzo de 1990] dictd
la Ley Orgénica Constitucional de Ensefanza (LOCE) que cred el Consejo
Superior de Educacion (CSE, que se constituy6 el 19 de julio de 1990) que
establecid las directrices basicas del Sistema de Educacién Superior e in-
corporé una camisa de fuerza (quérum calificado) para dificultar posibles
reformas al modelo impuesto.

Por su parte, el nuevo gobierno democratico cred la Comisién de Estu-
dios de la Educacién Superior o Comisién Briinner (1990) que despaché un
informe con propuestas de modificaciones al sistema heredado. Como era
de esperar, los intentos de reforma de la LOCE o de régimen especial para
las Universidades Estatales (ley marco) no tuvieron respaldo legislativo.
Sélo fue posible legislar sobre la reprogramacion de deudores de Crédito
Fiscal Universitario y la creacién de becas; mientras que algunos sectores
académicos y estudiantiles, especialmente de las universidades estatales,
exigian anular las reformas estructurales de los afios ochenta, el retorno a
la Educacion Superior gratuita, la eliminacién del crédito universitario, la
reafirmacién del rol central del Estado en la Educacidn Superiory el res-
tablecimiento de la reforma universitaria abortada por el gobierno militar.

En el intertanto, el CRUCH decidié formar una Comision especial de
Rectores y constituir una Comision de Vicerrectores Académicos para
proponer medidas de reparacién que se adoptarian para los alumnos y
los profesores exonerados durante el gobierno militar. En un asunto mas
interno, se produjo un intenso debate en el CRUCH debido a la apertura
de la sede Victoria de la Universidad Arturo Prat, fuertemente cuestionada
por los rectores de la Universidad Austral de Chile, la Universidad de Con-
cepcién y la Universidad de La Frontera argumentando que las universi-
dades con financiamiento publico debian generar mecanismos eficaces de

coordinacién. En la sesidn 327 (09-01-1991) se decidié crear una Comisién
sobre principios y orientaciones matrices para el desarrollo y expansién
de las instituciones del CRUCH que favoreciera una apropiada regionali-
zacion de las instituciones. (Sesion 328/23-01-1991).

En otro asunto, que tendria mucha repercusion en el futuro, los recto-
res del CRUCH manifestaron la gravedad del criterio jurisprudencial es-
tablecido por la Contraloria General de la Republica (CGR) en relacién a
las instituciones de educacion superior estatal (sesion 333/14-08-1991) y
acordaron solicitar a esta institucion que modificara su criterio ya que sus
dictdmenes estaban restringiendo la autonomia académica, econémica y
administrativa de las instituciones (sesidn 334/10-09-1991). Por Ultimo, es
importante consignar que los rectores manifestaron enfaticamente que la
situacion financiera de la mayoria de las instituciones habia llegado a una
crisis limite que de no corregirse “causard situaciones de descontrol en
la gobernabilidad de las universidades, gran intranquilidad docente y los
sectores administrativos y estudiantil”.

CONCLUSIONES

En la revision de las actas de las sesiones del CRUCH es posible iden-
tificar que los rectores, en general, han manifestado al interior una ac-
titud cautelosa y diplomatica (a pesar de la intensidad y profundidad de
los acontecimientos vividos), defendiendo muy especialmente el respeto a
los principios de independencia y de no intervencién entre las institucio-
nes. Igual celo se ha manifestado en relacion a los intentos del Ejecutivo
de crear instancias de mayor injerencia y regulacidn estatal en el sector,
a excepcion del periodo 1980-1981 cuando, debido a las circunstancias
politicas del pais, los rectores mostraron un alto grado de subordinacién
acritica frente a la autoridad politica, manifestando tibiamente su bene-
placito por los cambios acometidos, salvo reparos menores asociados al
desinterés de la autoridad politica por considerar a estas instituciones en
la discusiony el disefno de dichos cambios. Las actas de sesiones también
revelan que uno de los asuntos que ha tensado internamente la relacion
entre las instituciones es el equilibrio entre la autonomia de cada univer-
sidad y la actuacién conjunta, especialmente en relacién a las decisiones
de desarrollo y expansion territorial de ellas que se ha expresado en di-
versos intentos por generar mecanismos eficaces de coordinacién que
permitan evitar la competencia.
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CIENCIA

“Por su misma naturaleza, la investigacion cientifica universitaria no puede encasillarse
ni circunscribirse a un plan determinado. Es una disciplina que se genera a si misma”.

—
DECLARACION DEL CONSEJO DE RECTORES, SESION N° 62, 1966 .
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Solo el ario 2013, las universidades del Consejo
de Rectores generaron casi 7 mil
publicaciones ISI.

Los 25 planteles forman al 84% de los alumnos
que cursan doctorados en el pa’s.

En 1958, el 39% de los alumnos de doctorado
en Chile eran mujeres. Hoy, es el 45%.
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COLUMNA

Una historia
de liderazgo

Por
José Rodriguez Pérez

Premio Nacional de Ciencias
Aplicadas y Tecnoldgicas
2014.

Ex Rector Universidad Técni-
ca Federico Santa Maria.

L interés por el desarrollo cientifico ha sido uno de los mo-
tores centrales para las universidades del Consejo de Rec-
tores desde su fundacién. Por lo mismo, no se puede hablar
de ciencia en Chile sin reconocer el aporte fundamental de
estas instituciones.
El Consejo nace para promover la ciencia en el pais a tra-
vés de la administracion del “Fondo de Construccion e Inves-
tigaciones Universitarias” que entregaba recursos fiscales a
las Casas de Estudios para tales fines, mediante la ley N° 11.575. Fue asi
como una vez celebrada la primera sesion del CRUCH, en diciembre de 1954,
los rectores se abocaron a la tarea de elegir investigaciones para ser finan-
ciadas por este fondo.

La Universidad Técnica Federico Santa Maria (USM] fue la primera en pre-
sentar mas de una decena de proyectos, entre ellos uno que buscaba mejorar
el sistema telegrafico del Estado y otro para economizar energia calorifica en
las industrias nacionales, segin consta en las primeras actas del CRUCH.
No era la Unica. La Pontificia Universidad Catélica pidi6 fondos para estu-
diar el impacto de los sismos en distintos tipos de construcciones del pais;
la Universidad de Concepcidn para inspeccionar la formacién de petréleo en
Magallanes y sus alrededores y la Universidad Técnica del Estado para una
serie de proyectos de mineria, entre otras investigaciones.

Es que la creacion del CRUCH, hace 60 afos, fue clave para reforzar el em-
puje que cada Casa de Estudios ansiaba dar, desde la década del 50, a las dis-
ciplinas cientificas. Especial mencion en esta etapa merece el rector de la U.
de Chile, Juan Gémez Millas, quien fue el mayor promotor de las jornadas de
tiempo completo de los docentes -cruciales para favorecer la investigacion-y
de que los egresados siguieran estudios de postgrado, ademas de impulsar
grupos de estudio de diversas disciplinas y centros. Nadie como él encarna
el espiritu de esa época, donde las universidades no se concebian sino en su
papel de universidades cientificas, dice Krebs.!1l

Fue Gdmez Millas quien convencid al gobierno de la necesidad de dotar a
las universidades de laboratorios y bibliotecas, de la importancia de la ciencia
para el desarrollo nacionaly el impulsor de la ley que cred el CRUCH.

Desde el primer momento, el Consejo de Rectores se vio a si mismo como
un articulador del desarrollo cientifico de sus planteles, y se dio la misién de
apoyar financieramente proyectos relevantes para el avance del pais en diver-
sas materias. Seis décadas después, esa misidn sigue mas vigente que nunca.

Las 25 universidades pertenecientes al CRUCH son las principales res-
ponsables tanto de la actividad cientifica y tecnolégica como de la forma-
cion de investigadores del pais. También de importantes politicas de inno-
vacion para el Estado.

Nada de esto ha sido casual. El prestigio y el posicionamiento que la ac-
tividad cientifica nacional tiene tanto en Chile como el extranjero es fruto de
una politica de Estado ininterrumpida, que parte con el apoyo fiscal financiero
al CRUCH para investigaciones, se consolida con la creaciéon de la Comisién
Nacional de Ciencia y Tecnologia [CONICYT), en 1967, y se refuerza paulati-
namente con la implementacion del Fondo de Desarrollo de Ciencia y Tec-
nologia [Fondecyt), en los 80, el Fondo de Fomento al Desarrollo Cientifico
Tecnoldgico [Fondef) a principios de los 90y casi a principios de este siglo con
el Fondo de Financiamiento de Centros de Investigacion en Areas Prioritarias
(Fondap), v la Iniciativa Cientifica Milenio.

Las universidades del CRUCH hoy son las responsables de casi el 90%
de la productividad cientifica del pais, concentrando en sus instituciones la
mayor parte de los recursos humanos y las capacidades cientificas de Chile
en este campo.

Un camino que se ha recorrido paso a paso y gracias a la conviccion de
numerosos cientificos pioneros, de las universidades y del propio Estado de
adquirir un rol crucial en el desarrollo de las investigaciones.

EL INICIO DE LOS FONDOS CONCURSABLES
“Un pais que no es capaz de mantener su nivel de conocimientos en funcién
de los avances que se logran en otras areas del mundo y de preparar los
hombres capaces de transferirlos y realizar las adecuadas investigaciones
que confrontan esos avances universales con la realidad nacional, estd, de
antemano, condenado a las estagnacién y el fracaso”. Esa frase de Eduardo
Frei Montalva, que fue leida ante la Comision Nacional de Investigacién Cien-
tifica y Tecnoldgica, en 1969, da cuenta de la mirada decidida que comenzé a
tener el Estado para apoyar el trabajo cientifico en el pais.

La ciencia ya estaba instalada en el centro del quehacer universitario. A
fines de los 50, la Universidad Catdlica de Valparaiso crea un Instituto de In-
vestigaciones Cientificas y Tecnolégicas que fue creciendo en disciplinas du-
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rante la siguiente década. En los 60 la Universidad de Chile crea su Instituto
de Ciencias, y nacen los primeros postgrados (magister en Matematicas en
la Universidad Técnica del Estado y doctorado en Ciencias, en la U. de Chile).
La Universidad de Concepcién va mas alld y decide organizar la ensenanza y
la investigacion cientifica en institutos con personal de tiempo completo de-
dicado a cada disciplina, con lo que se integrd la investigacion dentro de las
actividades académicas y se dio una base cientifica a todos los alumnos que
ingresaban a esta Casa de Estudios. La Universidad Austral cre6 una Comi-
sién de Ciencias y luego una Vicerrectoria de Investigacion (1968]; la Univer-
sidad Catdlica, una Direccién de Desarrollo Cientifico (1969); la Universidad
de Chile forma una Comisidn de Investigacion Cientifica para centralizar sus
recursos (1970 y la Universidad Técnica Federico Santa Maria se organizd y
generd un Fondo de Fomento de la labor cientifica y tecnoldgica (1972) 12

El golpe militar, en 1973, cambia el escenario durante el resto de esa dé-
cada. Varios autores coinciden en que la actividad cientifica decayd en algu-
nas areas, debido a un éxodo masivo de cientificos hacia el extranjero. Esta
situacién fue particularmente dramatica en las areas de la Fisica, Biologiay
Ciencias Sociales. En la primera, el éxodo de expertos en 1975 dejo al pais sin
sus mayores exponentes, lo que retrasaria en una década las actividades de
docencia e investigacidn en una de las areas que habia logrado los mayores
avances en el pais durante los 25 afos anteriores. No fue la Unica area afec-
tada. "Se quedaron los mas viejos y los mas nuevos, pero nos faltaba la sus-
tancia de los del medio”, dijo el Premio Nacional de Ciencias, Joaquin Luco en
una de las reuniones de la Sociedad de Biologia de Chile.®

" Almonacid Fabian, 2004, Historia de la Universidad Austral de Chile [1954-2003) . 2 Almonacid Fabian, 2004, Historia de la Universidad Austral de Chile (1954-2003). ® Prenafeta, Orellana y

Frank, 1984. 40 anos de Ciencia y Tecnologia en Chile.
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También disminuyeron los subsidios y la productividad cientifica y aunque
existio un Plan Nacional de Ciencia en 1976 que buscaba aumentar del 0,3%
al 1.5% del PIB el aporte del Estado a la ciencia, éste no prosperd.

En la década de los ochenta, la creacidn de Fondecyt (1981) cambid el pa-
norama: nacian en Chile los fondos concursables, que en su primera version
(1982) repartié un poco mas de $ 530 millones de pesos para 112 proyectos.
Casi una década después (1990) los recursos se incrementaron méas de 10
veces, alcanzando niveles anuales cercanos a los $ 9.000 millones, un incre-
mento de recursos que permitié aumentar el nimero de proyectos regula-
res y acrecentar su duracion de uno hasta tres anos. Ademas, se pudieron
incorporar los honorarios para los investigadores y gastos de administracién
para las instituciones ejecutoras a fin de cubrir los costos indirectos en que
estas incurren para desarrollar los proyectos, segun reporta un documento
del propio organismo.

Para el nuevo siglo, los recursos habian aumentado a $18 mil millones y
se habian agregado los proyectos sectoriales; los de Incentivo a la Coopera-
cion Internacional (1996); los del Fondo de Investigacion en Areas Prioritarias
(FONDAP) en 1996 y el Programa de Lineas Complementarias (1997). Este
ano 2014, el concurso regular de Fondecyt aprobd 581 proyectos por un mon-
to de $ 70 mil 191 millones de pesos, de los cudles un 85,4% se destind a
ciencias y 14,6% a proyectos de base tecnoldgica.

Las universidades del Consejo de Rectores han recibido -por mérito y ca-
lidad- gran parte de estos fondos, asi como de las donaciones privadas im-
pulsadas mediante rebaja de impuestos, lo que ha materializado interesantes
proyectos que hoy nos permiten ser reconocidos como pais por nuestras in-

“ Programa Fondecyt. Impacto y Desarrollo 1981-2000.

vestigaciones, lo que se ve reflejado en el alto nimero de citaciones de los ar-
ticulos cientificos especializados y en la convergencia de nuestros cientificos
a los principales centros de investigacién mundial, como el CERN, Jefferson
Lab y el proyecto ALMA (Atacama Large Millimeter/submillimeter Array), en
el norte de nuestro pais.

EL PANORAMA ACTUAL

Hoy en dia, el desarrollo cientifico y tecnolégico estd experimentando un
acelerado crecimiento en nuestro pais. Segun estadisticas de CONICYT, la
produccidn total de publicaciones indexadas en Web Of Science (ex ISl), para
el periodo 2000- 2014 (mes de agosto), registra 71.269 documentos, los que
alcanzan un total de 712.256 citas. En el mencionado periodo, la cantidad de
documentos indexados alcanzo un crecimiento del 300 %. De 2.583 que habia
el afo 2000, se llegd a 7.768 en 2013, lo que habla muy bien de la productivi-
dad de nuestros cientificos e investigadores.

Este desarrollo nos ha permitido consolidarnos como uno de los 35 pai-
ses mas competitivos del mundo, segun el Informe de Competitividad Global
2014-2015, elaborado por el Foro Econémico Mundial, que considera aspec-
tos como requerimientos basicos (instituciones, infraestructura, entorno ma-
croeconémico, educacién y salud primarial; eficiencia (educacién superior,
mercado de bienes, mercado laboral, desarrollo financiero, tecnologia, tama-
fo del mercado), y sofisticacion e innovacidn.

Pero aun tenemos innumerables problemas que resolver como sociedad:
medio ambiente, agua, transporte, alimentacion y abastecimiento energético
son sélo algunas de las prioridades.

Por eso que el capital humano avanzado y su formacion y perfecciona-
miento es fundamental para mejorar nuestra calidad de vida.

Las respuestas estan en el potencial que poseen nuestras universidades,
entes dindmicos donde se forman los profesionales que el presente y el futu-
ro demanda con urgencia. Son ellas las llamadas a desarrollar en las mentes
jovenes las capacidades que el pais requiere para generar proyectos que nos
permitan dar el gran salto: Chile, como un pais productor de materias pri-
mas, requiere de profesionales que sean capaces de agregarles valor, de ma-
nufacturarlas y de mejorar los productos. En definitiva que seamos capaces
de exportar productos listos para su uso, con el sello “Made in Chile”, fruto de

nuestro trabajo y conocimiento.

Para lograrlo es importante que se sigan incentivando los postgrados para
perfeccionar el capital humano del pais y que se fortalezcan los programas
de becas e incentivos a investigadores y académicos, para que traspasen su
experiencia y conocimientos adquiridos a sus alumnos de pregrado. Pero no
basta con eso. Tal como lo postulé el CRUCH, en 2008, en su Planteamien-
to sobre Politicas Nacionales de Ciencia y Tecnologia, también se requieren
planes de reinsercion de doctorados en el pais, asi como sincerar los costos
de su formacion en Chile para la entrega de subsidios realistas.

Ese documento también planted la necesidad de fortalecer la relacion
universidad- empresa, de renovar la infraestructura para la ciencia, de la di-
mension regional de la politica de Ciencia y Tecnologia y de la urgencia de
mejorar la Educacion en la materia en el ambito escolar y social.

Y por cierto, de la urgencia de darle una institucionalidad a la ciencia en
Chile. Pero, sobre todo, de devolver a los cientificos su papel de asesores
presidenciales a través de una comisidon permanente cuyas iniciativas y poli-
ticas sean garantizadas en el tiempo. Pues, sélo asi un pais crece y prospera.

Chile debe dar el gran salto para ingresar a la sociedad del conocimiento,
de la informacién. Aumentar el PIB para ciencia del 0.4% actual también es
un paso urgente.

A 60 afos de la creacion del Consejo de Rectores, sin lugar a dudas se
han experimentado cambios positivos que han ido en beneficio de nuestras
comunidades. Hoy se estéd trabajando concretamente en iniciativas que den
solucion a nuevos problemas reales y no sélo de nivel nacional. También se
trabaja en regiones para las regiones; para el desarrollo y la innovacion local.

Un pais que busca el desarrollo no puede lograrlo sin ciencia ni tecno-
logia. Y las universidades del CRUCH tienen una historia de liderazgo en
esa materia.
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Primeras transmisiones desde la U. Catélica de Valparaiso. FoTo: PUCV.

cUREKA!

La década de los 50 fue clave para el despegue de la ciencia nacional.
Con la ley que entregé fondos ptblicos a las universidades para
equipamientos y experimentacion, los proyectos se multiplicaron y los
laboratorios se llenaron de académicos y estudiantes entusiastas por
generar nuevos conocimientos. Hoy, el 90% de la investigacion nacional
sigue proviniendo de los planteles del CRUCH.

1957

AQUI COMIENZAN LAS TRANSMISIONES

“Aqui comienzan las transmisiones de UCV Television,
cadena televisiva experimental de la Universidad Caté-
lica de Valparaiso, disfrute de nuestra compania”.

Con este mensaje en off —que fue seguido por el him-
no nacional-, se dio inicio a la primera trasmisién de
television de Chile. Un hito logrado por Carlos Melén-
dez, Amadeo Pascual, Erwin Lauer y Sergei Melvil, in-
vestigadores de la Escuela de Electrénica del plantel
portefio, que tras una serie de trabajos en el area, el 5
de octubre de 1957 lograron televisar la inauguracion
del nuevo pabellén de laboratorios cientificos y salas de
clases de la universidad. La hazafa conté6 con la pre-
sencia del Presidente de la Republica, Carlos Ibafez
del Campo, y algunos ministros. Se traté de la primera
emisién de un programa televisivo planificado, ya que
no solo se difundio a través de la pantalla el acto inau-
gural, sino que también se entregd actualidad noticio-
sa, algo novedoso para la época. Tras dos afnos de tras-
misiones experimentales nace oficialmente -en agosto
de 1959- UCV Televisién, que se transforma en la pri-
mera red televisiva de Chile y la Unica con cobertura

nacional que se emite desde fuera de la capital chilena.
Como en la mayoria de los avances del pais, las univer-
sidades del CRUCH fueron cruciales. La televisién no
fue la excepcién. Paralelamente al trabajo de la UCV,
ingenieros de la U. de Chile y de la Pontificia Univer-
sidad Catolica de Chile hacian sus propios trabajos
experimentales. En el caso de esta Ultima, los ingenie-
ros Pedro Caraball, Patricio Alvarez y Jaime Gonzalez
comenzaron investigaciones a fines de 1952y en 1958
ya trasmitian todos los dias a un Unico televidente que
vivia en el edificio del ex cine Baquedano en Plaza lta-
lia. Un afio después y también en agosto, la Pontificia
Universidad Catélica de Chile daba inicio a sus tras-
misiones publicas y periddicas en circuito abierto de
television.

En noviembre de 1960, los ingenieros de la U. de Chi-
le, Bartolomé Dezerega, Charles Haramoto y Rodolfo
Baffico, quienes venian realizando trabajos experimen-
tales desde 1956, realizan la primera transmision tele-
visiva en directo en el pais, desarrollo que dio origen al
canal 9 de televisidn de la Universidad de Chile.
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1962

LA BACTERIA GIGANTE

Un hallazgo inesperado. Un encuentro casual. Dos frases
que resumen las circunstancias en que se desarrollé uno
de los mayores hitos de la biologia marina y que colocd,
a mediados de los 70, a la Universidad de Concepcién en
las principales revistas cientificas internacionales, con uno
de los trabajados chilenos mas citados a nivel mundial en
esta disciplina.

Corria junio de 1962 y el buque oceanografico AGS Yelcho
de la Armada de Chile comenzaba su recorrido entre Ari-
cay Punta Patache en la Expedicién Mar Chile II. A bordo,
un joven hidlogo, Victor Gallardo, lideraba a un equipo de
investigadores que recogeria muestras de agua y del fon-
do marino. Asi se hizo. Segun recuerda el propio Gallardo
en un articulo publicado en 2012 con ocasién del Coloquio
de Microbiologia, organizado por la Somich y la Facultad
de Ciencias Biolégicas de la Universidad de Concepcidn,
extrajo -mediante rastras especialmente construidas y a
profundidades de mas de 100 metros- cantidades de un
organismo nunca antes visto por él ni por su equipo, pero
que tentativamente denominé “algas cianoficeas”, una es-
pecie de forma de vida marina de largos filamentos blan-
quecinos.

Ese fue el hallazgo inesperado. El encuentro casual ven-
dria 13 afos después, mientras cursaba un postdoctorado
en el Instituto Oceanogréafico Woods Hole, en Estados Uni-
dos. En 1975 tuvo la oportunidad de conversar con el fa-
moso microbidlogo Moshe Shilo. La oportunidad era per-
fecta para mostrarle lo que habfa encontrado en las costas
chilenas: “...pero si esto es totalmente desconocido para
el mar en esas profundidades, jesto no estd descrito en
la literatura cientifica!”, exclamé sorprendido el cientifico.
Juntos viajaron a Chile a fines de ese mismo afio y realiza-
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ron un nuevo muestreo. El segundo analisis no sélo confir-
mo lo descubierto por Gallardo en 1962, sino que dio origen
a una publicacién en revista Nature en 1977y a la posterior
descripcién de dos nuevas especies: las Thioploca. Bac-
terias filamentosas que forman haces envueltos por una
vaina comun de polisacaridos y que se alimentan de acido
sulfhidrico (gas téxico para la vida como la conocemos y
que se halla en una franja de fondo marino denominada
“sulfureto”). Habitan en la zona de minimo de oxigeno, en-
tre 40 y 280 metros de profundidad, a lo largo de tres mil
kildmetros entre la costa central de Perdy de Concepcioén.
¢ Su principal rareza? Pueden ser vistas por el ojo humano.
Estas bacterias pueden alcanzar grandes tamanos, incluso
centimetros (una bacteria comun se mide en micrometros,
un milimetro dividido en mil partes), formando mantos es-
pesos en el fondo marino. Son la comunidad de bacterias
visibles mas grande del planeta y es muy probable que su
origen coincida con los inicios de la vida hace 3.500 millo-
nes de afos. Segun explica Gallardo en el mismo articulo,
los fosiles de bacterias que se han encontrado con esa
data son muy similares a las bacterias vivas que pueblan
nuestra costa centro-norte: “Para ellas, vivir en el periodo
geoldgico actual no es gran cosa ya que han vivido durante
casi el 90% de la vida total en nuestro planeta; pero lo in-
teresante es que no se conocian”. Actualmente, se trabaja
en dilucidar el potencial energético de estas bacterias.

Bidlogo Victor Gallardo en una de sus expediciones.

FOTO: GENTILEZA V. GALLARDO.

1968

LATIDOS DE UN CORAZON NUEVO

“Senores, me alegra decirles que el trasplante ha sido
un éxito”. Faltaban 10 minutos para las tres de la tarde
del 28 de junio de 1968 y un sonriente doctor Norman
McCowley, que actuaba como vocero, daba la noticia
a las decenas de periodistas que se agolpaban en las
afueras del Hospital Naval Almirante Nef, de Valpa-
raiso. El equipo médico liderado por el doctor Jorge
Kaplan habia logrado el primer trasplante de corazén
en Chile y el tercero en Latinoamérica, y a sélo seis
meses de que el médico sudafricano Christiaan Bar-
nard inscribiera su nombre en la historia. El corazén
comenz6 a latir de inmediato en el organismo de la
joven receptora, una costurera de 24 anos que sufria
una enfermedad congénita que aumentd el tamafio de
su corazén hasta en cuatro veces e impedia su normal
funcionamiento.

Aunque la recuperacion de la mujer fue bastante auspi-
ciosa —a las pocas horas conversaba animosamente y a
los cinco dias ya hacia caminatas por 40 minutos-, una
trombosis acabd con su vida cuatro meses después.
A esas alturas, Kaplén ya habia realizado un segundo
trasplante. Esta vez a un joven de 20 afos que tenia dos

1956 / ATRAPANIEBLAS

La entonces Universidad del Norte, hoy U. Catélica del Norte, creé el Centro de In-
vestigacion de la Energia Solar Aplicada (CIESA]. En el marco de las investigaciones,
desarrollaron los “atrapanieblas”, un sistema que permite la captacion de agua desde
la “camanchaca”, cuya patente fue cedida a las Naciones Unidas con la esperanza de
mejorar la tecnologia y contribuir al abastecimiento de agua en comunidades aisladas.

valvulas mitrales atrofiadas por reumatismo. Nelson
Orellana llegd a ser el quinto mayor sobreviviente en el
mundo; fallecié a los tres afos y seis meses después.
La pionera cirugia habia sido la culminacion de varios
anos de experimentacion realizada con fisiélogos, ana-
tomistas, inmundlogos, bioquimicos y médicos del De-
partamento de Ciencias de Valparaiso de la entonces
sede portefa de la Universidad de Chile, hoy Univer-
sidad de Valparaiso. A partir de éste, se desarrollé de
manera natural el fortalecimiento de las Ciencias de
la Salud que permitirian la creacién de las escuelas
de Medicina y de Odontologia, que se sumaron a la ya
existente Escuela de Enfermeria. Actualmente, segin
cifras de la Corporacion de Trasplantes, se realizan
cerca de 20 de estas intervenciones al afo en el pais,
numero exiguo debido fundamentalmente a la falta de
donantes. La técnica ha avanzado mucho desde aque-
llos afos y hoy la sobrevida promedio de un trasplan-
tado cardiaco es de 70% después de cinco anos. No es
todo. En 2004, médicos de la Universidad Catélica de
Chile realizaron el primer implante cardiaco de cora-
z4n artificial en Latinoamérica.
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Kaplan y su equipo durante el primer trasplante de corazén
en Chile. FOTO: REVISTA ERCILLA.

1961 / PIONEROS EN MEDICIONES DE RADIACION SOLAR

Hacia 1960 las mediciones de radiacién solar en Chile eran més bien esporadicas. Al crearse en
1961 el Laboratorio de Energia Solar de la Universidad Técnica Federico Santa Maria, comenzaron
a realizarse no sélo mediciones simultaneas, sino que se sistematizé la informacidn entre todas las
instituciones que ya realizaban este tipo de mediciones. Los primeros registros se realizaron gracias
al astrofisico del Smithsonian Institution, Charles Abbott, entre 1920y 1943 en el desierto chileno.
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1969

LA T DE COBRE

Jaime Zipper trabajaba como docente en el Departa-
mento de Fisiologia y Biofisica de la U. de Chile y era
médico asistente de Obstetricia y Ginecologia en el
Hospital Barros Luco cuando creé el primer dispositi-
vo intrauterino (DIU) hecho en Chile: el anillo de Zipper.
Consistia en un anillo fabricado con nylon de pescar,
que produce cambios en el tejido endometrial, con
lo que se modifica la eficacia de los espermios en su
trayectoria hacia el Utero. Su invento fue ampliamente
usado en el Chile de los 50y en varios otros paises para
controlar la fertilidad. Y aunque lo ubicé como pionero
mundial en el desarrollo de la contracepcidn, este ani-
llo estaria lejos de ser su mayor hito.

Tras un postgrado en Fisiologia Reproductiva en Esta-
dos Unidos, donde conocié a Gregory Pincus, inventor
de la pildora anticonceptiva, y de trabajar como mé-
dico jefe del Departamento de Reproduccion Humana
de la Organizaciéon Mundial de la Salud (1967-1969),
Zipper sorprendié a la comunidad cientifica al pre-
sentar un dispositivo intrauterino con cobre. La lla-
mada ‘T de cobre” o “T de Zipper”.

Habia estudiado el trabajo del doctor aleméan Ernst

1980 / MUSEO MINERALOGICO

Grafenberg, quien a comienzos de la década de los "30
desarrolld un anillo intrauterino de alambre de plata,
con el que obtuvo muy buenos resultados. Mas de tres
décadas después, el experto de la U. de Chile habia des-
cubierto que el efecto contraceptivo del anillo de Gra-
fenberg se basaba en que la plata estaba contaminada
en 26% por cobre. Perfeccion¢ el dispositivo con forma
de T recubriéndolo de cobre: el mismo que, con algunas
modificaciones, se utiliza hoy en todo el mundo.

La T de Cobre permitié el control de la natalidad en
muchos paises, debido a su facil uso y bajo costo.
Hasta hoy sigue aportando de manera significativa
a la disminucién de abortos y mortalidad materna
a nivel mundial: un drama que conocid y estudié en
la OMS y que decidi¢ ayudar a erradicar. No es todo.
Zipper también estudid la quinacrina, antiguo medi-
camento con el que se trataba la malaria y el palu-
dismo. Y descubrié que en pequenas dosis contribuye
a bloquear las trompas de Falopio: nacia el primer
método de esterilizacién no quirdrgico. Este avance
fue empleado en naciones como India, Vietnam, Cos-
ta Ricay Chile.

Médicos de la U. de Chile en la década del 60.
FOTO: ARCHIVO CENTRAL ANDRES BELLO - UCH.

1987 / CENTRO DE ESTUDIOS CLASICOS

1972

EL FIN DE LA DESNUTRICION

Entre 1960 y 2000 Chile logrd erradicar la desnutri-
cién infantil, al pasar desde una prevalencia de 37% a
2,9 % en menores de seis anos. Sin embargo, ya para
fines del 80, Chile habia logrado ese hito debido a que
la desnutricién moderada y grave practicamente ha-
bia desaparecido. Este cambio radical en las condi-
ciones de salud en sélo tres décadas es fruto del ar-
duo y comprometido trabajo del Premio Nacional de
Medicina 2012 y docente de la U. de Chile, Fernando
Monckeberg.

Este médico pensd en un principio en especializarse en
Siquiatria, pero terminé aceptando la invitacién de un
colega para trabajar a la poblacién La Legua, en medio
de una toma. Eso cambiaria su destino y el de miles de
nifos en el pais, cuando comenzé a estudiar el dafio de
la subalimentacion en la primera infancia. Eran los 50
y por primera vez se hablaba de desnutricion en Chile.
Su trabajo fue convencer a padres y autoridades que
los nifios morian de esoy no por diarreas o bronconeu-
monias. Y que no eran pequenos porque tenian sangre
indigena, sino porgue estaban mal nutridos.

Tras regresar de un postgrado en Bioquimica en Har-

1989 / INVESTIGACION EN FRAY JORGE

vard, a mediados de los 60, comenz6 a gestar su idea:
integrar dos grupos de la sede sur de la Universidad
de Chile, Nutricion y Bioquimica, y a partir de éstos
crear el Instituto de Nutricién y Tecnologia de los ali-
mentos, INTA, en 1972. Luego vendria la Corporacién
para la Nutricion Infantil, CONIN, en 1975.

El Inta fue liderado por Fernando Mdnckeberg entre
1973y 1994. Casi dos décadas en que convirtio a este
centro en el principal referente de nutricion y alimen-
tacion del pais. A través de sus investigaciones y el
apoyo de CONIN, logré poner en marcha 33 centros a
lo largo del pais, capacitados para hospitalizar y tra-
tar a unos 1.700 lactantes cada afo.

Los resultados: hasta el afio 2001, se habia recupera-
do a méas de cien mil nifios desnutridos, previniendo
sus dafios y recaidas. Esto influyd directamente en el
notable descenso de la mortalidad infantil en el pais
observada entre 1970y 2000 (89%).

En agosto del 2013, el Ultimo informe de la FAO reveld
que Chile tiene el menor nivel de desnutricion global
en nifos de todos los paises de América Latina y El
Caribe, con una prevalencia de sélo 0.5%.
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Doctor Fernando Monckeberg. FOTO: GENTILEZA INTA/CONIN

1993 / ECOLOGIA DE POBLACIONES DE PARASITOS

EL 7 de diciembre parte el actual Museo Mineralégico de la U. de Atacama, destacado por su
valor histérico y cientifico. Posee una coleccién aproximada de 15 mil muestras de Chile y el
mundo: minerales, cristales, rocas, fésiles y meteoritos, de las cuales 13 mil se encuentran
en el Departamento de Minas del plantel y 2.065, en su sala de exposiciones. Los Unicos re-
gistros existentes sobre su origen sefalan que en 1857 el Colegio de Mineria ya contaba con
una coleccion de 3.000 muestras recopiladas por José Antonio Carvajal e Ignacio Domeyko.

Las lenguas clasicas son la base de los idiomas modernos, especialmente los neolatinos, a
los que han proporcionado la estructura y una parte considerable de su léxico. El Centro de
Estudios Clasicos de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién es Unico en
el pais. Una unidad académica interdisciplinaria creada en 1987, y cuyo fin es el cultivo de las
lenguas griega y latina, y de la cultura clasica en general. Como es propio de un organismo
universitario, se proyecta en tres &mbitos: investigacidn, extensidn y docencia.

Una actividad de alta relevancia que ha liderado el Departamento de Biologia de la Univer-
sidad de La Serena es el estudio de largo plazo que se viene realizando desde 1989 en la
Estacion Biolégica Parque Nacional y Reserva de la Biosfera Bosque Fray Jorge. Esta in-
vestigacion es la de mayor extension espacial y temporal en el hemisferio Sur, liderada por
la ULS con la participacion de la Northern Illinois University y University of California Davis
(financiado por CONICYT, US National Fundation, la iniciativa cientifica Milenio y Conaf].

Los organismos con modo de vida parasitario comprenden una fracciéon importante de la
biodiversidad. Sin embargo, es casi imposible realizar investigacién en ecologia de los pa-
rasitos sin estudiar la ecologia de sus hospedadores. La UC de la Santisima Concepcidn ha
desarrollado proyectos de investigacion Fondecyt desde 1993, aportando al conocimiento
cientifico en esta disciplina, con una gran cantidad de publicaciones internacionales.
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1979

ASENTAMIENTO HUMANO DE 14.600 ANOS

Los méas de 600 objetos recuperados en 10 afos de
excavaciones y que prueban que hace 14.600 afos
habia personas viviendo en lo que hoy es Monte
Verde, a 35 km de Puerto Montt, revolucionaron la
teoria del poblamiento americano. Monte Verde es
hoy no sélo el descubrimiento arqueoldgico mas
importante de Chile, sino que el asentamiento hu-
mano mas antiguo y complejo de América.

Aunque los primeros huesos quedaron al descu-
bierto en 1976, las excavaciones organizadas y el
hallazgo del hito sélo partirian con la llegada a la
Universidad Austral, en 1977, del arquedlogo nor-
teamericano Tom Dillehay, quien venia a hacerse
cargo del Bachillerato de Antropologia. Ya en la
primera expedicién, Dillehay comprende que esta-
ba frente a un tipo de asentamiento humano nun-
ca antes visto. Junto a Mario Pino, del Instituto de
Geociencias, Carlos Ramirez, del Instituto de Bo-
tdnica, y alumnos de Antropologia inicia trabajos
sistematicos en la zona. Para fines de 1979 presen-
taban en un congreso de arqueologia en Valdivia, el
hallazgo: la cultura Monte Verde, el asentamiento

1993 / PRIMER CATASTRO DE BOSQUE NATIVO

En 1993 diversas instituciones publicas y privadas dieron forma al proyecto “Catastro de la
Vegetacion Nativa de Chile”. Esta iniciativa fue liderada por profesionales de la U. Catélica
de Temuco, en alianza con la U. Austral y la U. Catélica de Chile, iniciando por primera vez
en la historia del pais un monitoreo de estas formaciones. El proyecto tuvo una duracién
de cuatro afos, periodo en el que se recorrié todo el pais y permitié realizar 3 mil jornadas
profesionales en terreno, revisandose 40 mil fotografias aéreas y 35 imagenes satelitales.

humano mas antiguo del continente, con tres sitios
con datas de entre 14.600 y 33 mil afos.

El descubrimiento ponia en jaque las teorias del
poblamiento americano aceptadas desde media-
dos del siglo XX: la Teoria de Clovis indicaba que
los primeros humanos habian llegado al continen-
te hace 13.500 anos por Siberia. Sin embargo, la
evidencia pudo méas. Luego de 20 anos, en 1997 un
panel internacional de cientificos visité la zona y
verificd cada uno de los datos, reconociendo ante
la comunidad mundial que era el sitio méas antiguo
de América, con 14.600 afnos.

Desde 2007, Mario Pino estd investigando un
nuevo yacimiento paleontoldgico - arqueoldgico
conocido como Pilauco en Osorno (14.600 afos),
confirmando que éste y Monte Verde serian com-
plementarios. Dillehay regresé a Monte Verde en
2013 para iniciar nuevas excavaciones en un pro-
yecto financiado por National Geographic. Su ob-
jetivo: comprobar que uno de los tres sitios que
estudid 25 anos atrés, efectivamente tiene 33 mil
anos.

1996 CHAGAS SPACE

Excavaciones en Monte Verde. FOTO: MARIO PINO, UAUSTRAL.

En 1996 parte el primer experimento médico que envid al espacio un estudio con la
finalidad de desarrollar medicamentos contra el mal de Chagas. El trabajo fue liderado
por la biogquimica de la U. de Santiago, Silvia Sepulveda, quien presenté el proyecto a la
Nasa, logrando su aprobaciony la creacion de un equipo internacional. Los principales
resultados de este trabajo fueron dar visibilidad global a esta enfermedad y hallar com-
puestos que inhiben in vitro la enzima del parasito causante del mal.

1982

EL MAR, CON OTROS OJOS

Juan Carlos Castilla nunca quiso ser bidlogo. Su pasion
desde nino fueron las rocas, pero su puntaje en el ba-
chillerato no fue suficiente para ingresar a Geologia en
la U. de Chile. Asi que optd por Pedagogia en Ciencias
Naturales en la Universidad Catélica. Una decision que
terminaria volcando su mirada al mary, gracias a eso,
generar las primeras bases cientificas para la creacién
de dreas marinas protegidas alrededor del mundo.

En 1968 partié a estudiar un doctorado en Biologia Ma-
rina a la University College of North Wales. Y cuando re-
gres6 a Chile en 1971, ya tenia muy claro lo que tenia que
hacer. “En el colegio todavia se ensefia que el territorio
nacional tiene una superficie de 756.650 Km2. Lo que no
se ensefa es que, en realidad, esos kilémetros represen-
tan menos del 20% del verdadero territorio chileno, com-
puesto por una zona terrestre y otra maritima”, ha dicho
en varias entrevistas. Mirar el mar con otros ojos. Eso es
lo que Castilla traia en mente y se puso a trabajar en un
ambicioso proyecto: un laboratorio a orillas del océano.
Convenci6 a la Universidad de comprar un terreno en Las
Cruces (Quinta Regidn), consiguid recursos con la Corpo-
racién Publica Canadiense IDRC, y a principios de los 80

se inauguro la Estacion Costera de Investigaciones Mari-
nas [ECIM). Luego vino la experimentacion.

“Queria saber cémo funcionaba el sistema sin el hom-
bre. En Ecologia tenemos especies clave, porque cuan-
do estan ahi, el sistema funciona de una manera, y si no
estan, operan de otra. Yo denominé al hombre como una
sUper especie clave, porque es la Unica que usa herra-
mientas”, recuerda. Junto con sus estudiantes, cerra-
ron un kildmetro de costa, comenzando asi uno de los
primeros intentos en el mundo por estudiar los efectos
de la exclusion humana desde un ecosistema costero.
Los resultados fueron sorprendentes. Al cabo de un par
de anos, los locos alcanzaron enormes dimensiones. Su
poblacién era 10 veces mayor dentro de la estacion que
afuera. Y tras ocho anos, los cochayuyos comenzaron
a abundar. Pero Castilla queria més: en 1988 consiguid
llevar su “experiencia de laboratorio” a la vida cotidiana
y trabajé por mas de dos afos con unos 120 pescado-
res artesanales de Quintay, con muy buenos resultados.
Tanto, que su investigacion fue una de las bases para la
Ley de Pesca de 1991, que apunté al manejo racional de
todos los recursos costeros del pais.

2003 / CREACION DE NUEVA TECNOLOGIA ANTISISMICA
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Estacion costera de investigaciones marinas en Las
Cruces. FoT0: PUC.

El desarrollo de aisladores y disipadores sismicos por los profesores de la Escuela de Ingenieria de la PUC, Juan Carlos de la Lleray Carl Luders, vivid su prueba de fuego con el terremoto

del 27 de febrero de 2010, cuando se comprobd que los edificios y estructuras que contaban con esta tecnologia no sufrieron virtualmente ninguin dafio. Un hecho que fue reconocido en
2012 por el influyente medio estadounidense Bloomberg, que nombrd a Sirve, del académico de la UC, como una de las compafias con mejor desarrollo antisismico del mundo. Los aisla-

dores sirven como puente entre las ondas que se transmiten de la tierra y las estructuras, disminuyendo el efecto destructivo entre seis y ocho veces las consecuencias de un movimiento

sismico, mientras que los disipadores de energia ayudan a que la estructura reciba con menor intensidad la aceleracién que produce el movimiento y reducen hasta en 40% su deformacion.

El profesor De la Llera cuenta con patentes en Chile y el extranjero para esta tecnologia, y ha recibido los premios Avonni 2010 y Endeavor 2011 por su trabajo en esta area.
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1985

CHILE CON UN NUEVO LENGUAJE

“Si este mail te llega, abramos una botella de cham-
pana”. Ese fue el texto del primer correo electrénico
que se envi6 en Chile. Era 1985 y esta nueva forma
de comunicacién ganaba terreno en el mundo, pero
no en el pais. A mediados de la década, muy pocos
entendian (o les importaba) lo que era un e-mail.
iPor qué no usan el teléfono, el fax o golpean la puer-
ta?, preguntaban los colegas académicos, a cuatro
jovenes ingenieros que plantearon la posibilidad de
generar un enlace remoto y en tiempo real entre el
Departamento de Ciencias de la Comunicacién de la
Universidad de Chile y el Departamento de Ingenie-
ria Informatica de la Universidad de Santiago. Pero
la pregunta que José Miguel Piquer, Patricio Poble-
te, Sergio Mujica y Edgardo Krell se hacian, era otra:
“Contabamos con modem y computadores, ;jpor qué
no intentarlo?”.

“Hubo que luchar contra la inercia de las personas
que no entendian y no creian en esto. No entendian
la rapidez e inmediatez del e-mail. Trabajamos con
medios muy precarios; era una época de bastante
pobreza en ambas universidades, perfectamente nos
podrian haber acusado de ocupar recursos sin nece-
sidad”, recuerda Edgardo Krell, entonces académico
de la Usach, hoy director de Operaciones y Sistemas
de NIC Chile.

En 1985, se contaba con mddems de 300 bps de velo-
cidad, maquinas Towersy una linea telefénica directa.
En una publicaciéon sobre el desarrollo cientifico de la
Universidad de Chile, José Miguel Piquer, académico

2003 / PROYECTO BALLENA AZUL

de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas del
plantel, cuenta que primero se colocaron de acuer-
do para configurar las méaquinas en cada universi-
dad, coordinaron la misma velocidad, establecieron
los usuarios, las direcciones, mandaron archivos y
luego... el mail, escrito por Patricio Poblete, hoy di-
rector de la Escuela de Ingenieria y Ciencia. De: uch-
dcc!ppoblete (direccion emisora en la U. de Chile] a:
usdiilsmujica (direccién receptora Usach). Mujica re-
cuerda: “Nosotros esperdbamos el mensaje y apreta-
bamos constantemente enter..., hasta que llegd. Fue
entonces cuando dijimos jdebemos celebrar!”.

i Por qué usdiilsmujica? EL @ aln no era conocido en
el pais, porque en esa época aun no se utilizaba ma-
sivamente el sistema de nombres de dominio en el
mundo. En Chile, esto sucedid recién en 1987, con la
inscripcién de .cl.

Luego vino la comunicacién entre el Departamento
de Ciencias de la Comunicacién de la Universidad de
Chile con Franciay Estados Unidos. Claro, en ese mo-
mento, el proceso era mucho mas complejo que sélo
presionar algun icono con el mouse. Pero, pese a lo
precario, dejé a expertos y usuarios preparados para
la entrada de Chile en Internet. Este mismo grupo de
la U. Chile fue el primero en conectarse a Internet en
1987 y liderd iniciativas como la instalacion del pri-
mer servidor web en 1993y la creacidon de la primera
pagina web en 1996. Hoy, el uso de internet en Chile
llega a los 7,3 millones de usuarios, una de las cifras
mas altas entre los paises emergentes.

Computador a mediados de los 80 para envio del primer
e-mail. FOTO: GENTILEZA JOSE MIGUEL PIQUER.

1995

LA QUIMICA DEL CEREBRO

Que el nombre de su laboratorio sea "Joaquin Luco”
no es simple formalidad. El cientifico de la Pontificia
Universidad Catélica, muerto hace poco mas de una
década, fue precursor en el estudio de la Neurofisio-
logia en Chile y Latinoamérica. A tal punto, que una
de sus investigaciones ayud6 a establecer que las ba-
ses mas finas de la memoria residen en sitios especi-
ficos de la conectividad neuronal, generando el mar-
co conceptual minimo para que otros investigadores
pudieran concentrarse en las bases moleculares del
aprendizaje y la memoria.

Nibaldo Inestrosa cuenta que Eric Kandel, Premio
Nobel en esta area, decia que Luco no sélo facilitd el
camino, sino que si hubiera realizado su carrera en
Estados Unidos, él se hubiera llevado el Nobel. “El
profesor Luco influyd fuertemente en mi, respecto de
lo importante del estudio de la sinapsis quimica, junto
a su intensidad, pasion y dedicacién al trabajo cienti-
fico”, comenta Inestrosa.

Si, fue su maestro. Pero también el primero en el pais
en comenzar con los estudios de la acetilcolinestera-
sa, una enzima que ha estado presente en casi toda
la vida de investigador de Nibaldo Inestrosa. Llevaba
15 afos estudiando la quimica del cerebro, cuando
descubrié que muchos de sus trabajos con la acetil-
colinesterasa eran citados en estudios sobre el Al-
zheimer.

Era 1990 y decidié comenzar a investigar acerca de
los posibles elementos diagndsticos de la enferme-
dad. Cinco anos después, llegarian los primeros re-

2004 / CULTIVO DEL “DORADO”

sultados.

Hasta ese momento, se creia que el Alzheimer se
originaba en las placas seniles cerebrales o en los
ovillos neurofibrilares. Durante 1995-96, el equipo
liderado por Inestrosa fue el primero en demostrar
que una macromolécula sinaptica, precisamente la
acetilcolinesterasa, interactuaba directamente con el
péptido amiloide, aumentando la agregacion de éste
en oligomeros y fibras de amiloide que forman las
placas seniles.

De ahi en adelante, todo el interés se centrd en la
sinapsis como el lugar donde ocurria el inicio de la
enfermedad. El trabajo futuro se concentrd en es-
tablecer, por un lado, como agregados solubles del
péptido amiloide, al asociarse a la sinapsis, inician
las alteraciones a nivel electrofisioldgico en la lla-
mada LTP o potenciacion de largo plazo. Y, por otro,
identificar todos los potenciales receptores del pép-
tido amiloide en la sinapsis. “Nosotros también co-
laboramos en esto y en 2011 mostramos que otra
molécula sindptica llamada Neuroligina-1 también
interactda con el amiloide™.

En 2005, el equipo de Inestrosa descubre al roedor
Octodon degus como el primer modelo animal natu-
ral de la enfermedad de Alzheimer. Y durante los Ulti-
mos anos, identifica productos naturales que permi-
ten combatir la enfermedad en modelos transgénicos
del Alzheimer.

El profesor Inestrosa recibié en 2008 el Premio Na-
cional de Ciencias Naturales.
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Nibaldo Inestrosa, Premio Nacional de Ciencias Naturales

2008. FOTO: GENTILEZA N.INESTROSA.

2004 / GLOBOS AEROSTATICOS CON INTERNET

Hace una década, Rodrigo Hucke-Gaete hizo noticia cuando descubrié un grupo de cerca de 200 ballenas azules que llegaban con sus crias para alimentarse en los canales de Chiloé,
hallazgo con que sorprendié al mundo porque se crefa que estaban al borde de la extincion y que no existian mas de 300 en todo el hemisferio sur. Hoy, Hucke no sélo se ha consolida-
do como uno de los principales cientificos menores de 40 afios en Chile, sino que también se ha convertido en un activista de la conservacion. El cientifico de la U. Austral ha liderado
numerosas experiencias de investigacién por mas de una década realizando esfuerzos por comprender, educar y conservar a estos gigantes del mar. En diciembre del 2006, recibié el
premio “Sello Bicentenario” gracias al proyecto “Ballena Azul en Chile: Los gigantes de la conservacién marina”. En 2008, recibié de manos de la Princesa Ana de Inglaterra el premio
WHITLEY GOLD AWARD de la Whitley Fund for Nature, en la Royal Geographical Society de Londres, cuyo objetivo es distinguir a los lideres mundiales en la conservacidén de la naturaleza.

Durante los ultimos 10 ahos, la U. de Antofagasta ha generado informacién bioldgica relevan-
te sobre el cultivo de dorado (o palometa), gracias a la engorda de ejemplares en estanques
y en balsas jaulas en el mar, ademas de constituir un stock de reproductores y obtener, por
primera vez en Chile, los primeros desoves naturales con produccién de huevos y larvas via-
bles hasta la generacién de juveniles aptos para ingresar a sistemas de cultivos en mar o en
estanques en tierra.

Este proyecto liderado por expertos de la UTEM fue pionero en proponer y demostrar las
posibilidades de usar globos aerostaticos de baja y mediana altitud que, incorporando ra-
diotransmisores y arreglos de antenas, ademas de sistemas de telecontrol, telemetria y
aerofotogrametria, podian dar cobertura sobre zonas de interés para generar comunica-
ciones y/o acceso a Internet. Hoy el trabajo derivé en investigaciones sobre vehiculos auté-
nomos y un programa de investigacion en la Universidad.
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1996

EL INVENTO QUE REVOLUCIONO LA MINERIA

Era 1997y por fin tenia un afio sabédtico, pero en vez
de partir, como la mayoria de sus colegas, a dictar
catedras en otras universidades, José Rodriguez,
técnico electrdnico e ingeniero civil electricista de la
Universidad Técnica Federico Santa Maria, decidid
trabajar en Siemens para aprender ingenieria “me-
tiendo las manos”.

No se equivocéd. En esos 12 meses, junto a Gerar-
do Alzamora y Jorge Pontt, desarrolld el que seria
uno de los proyectos mas importantes de su carrera:
un sistema de correas transportadoras de material
minero que cumple esa funcién eficientemente en
pendientes y ademas, es capaz de regenerar energia
eléctrica al sistema, hecho que ha valido ser desta-
cado internacionalmente por su impacto en el uso
eficiente de energia y sustentabilidad.

Esta innovacién, la primera en el mundo en su gé-
nero, tiene la particularidad de dar una solucidn
tecnoldgica al transporte en pendiente otorgando un
frenado eléctrico suave y controlado al sistema, aun
en condiciones de blackout. Lo anterior no es menor
si se considera que el sistema de correas tiene una
longitud de 13 km, que su trazado principalmente es
via tunel de montafa y que logra acarrear -desde la
mina a la planta concentradora- un flujo de 85 mil a
197 mil toneladas diarias de mineral grueso a alta

2004 / ELIMINACION DE ARSENICO DESDE POLVOS DE FUNDICION

velocidad.

Como el drea de trabajo de Rodriguez es la energia
eléctrica, su control y transformacién, su sistema
de correas no sélo tiene una funcién productiva, sino
que permite recuperar energia a través de su frena-
do, inyectando a la red eléctrica de la planta entre 20
y 25 megawatts de potencia, con un notable impacto
en el uso eficiente de la energia y sustentabilidad del
negocio minero. Lo anterior, permite reducir costos
y las detenciones de mantenimiento, junto con opti-
mizar la disponibilidad operativa del sistema, con un
aporte del orden del 10% de la energia eléctrica que
requiere la planta.

No por nada a Rodriguez - doctor en Ingenieria
Eléctrica en la Universidad de Erlangen, Alemania-
se le reconoce como el investigador en su area mas
citado del mundo, segin Microsoft Academic, y el
cientifico chileno més influyente en el listado que
elabora el grupo Thomson Reuters en su base de
datos Essential Science Indicators. Rector de la USM
entre 2006 y 2014, nunca dejé la investigacidony es el
director del Centro Basal de Ingenieria Eléctrica y
Electrénica de la USM. Este afio recibid el Premio
Nacional de Ciencias Aplicadas y Tecnolégicas 2014
por su aporte indiscutido al pais desde la ingenieria
eléctrica.

FOTO: ERNESTO HORMAZABAL.

2004 / TECNOLOGIAS CONSTRUCTIVAS

2003

LA TEORIA DE FORMAS CUADRATICAS

aX?+aX?+.. +aX?es una expresion algebraica de una
forma cuadrética. Un ejercicio rutinario en la vida de Ricar-
do Baeza, académico de la Universidad de Talca, Premio
Nacional de Ciencias Exactas en 2009 y una de las mentes
matematicas mas brillantes del pafs, segin reconocen sus
propios colegas. En 2003, el trabajo de este hombre, que
estudié en el Luis Campino, que renuncid a ser ingeniero
y que vivid 18 afos en Alemania, recibié el reconocimiento
internacional cuando obtiene una demostracion de la lla-
mada “conjetura del grado en caracteristica 2", importante
problema en la teoria de formas cuadraticas.

Entender la trascendencia de su logro no es facil para
mentes menos dotadas en los nimeros; asi que le pedi-
mos que él mismo lo explicara:

En una expresion algebraica de una forma cuadrética
X1,..., Xn son indeterminadas y al,..., an son elementos
contenidos en un dominio algebraico F que llamaremos
un cuerpo. F es un objeto algebraico que puede ser muy
complejo, pero que admite operaciones de suma, multi-
plicacidon y division. La idea bésica es poder clasificar estas
formas cuadréaticas sobre estos cuerpos. Con este fin se
toman todas las formas y su conjunto se provee de una es-
tructura algebraica que llamaremos el anillo de Witt del
cuerpo F. De esta manera, se asocia a todo cuerpo F un
anillo denotado por W (F, que consiste en todas las formas
cuadrdticas con coeficiente en F, que tiene una estructura

algebraica muy dificil de estudiar y que esta intimamente
ligada a la clasificacion de estas formas. Uno de los proble-
mas fundamentales de la teoria de formas cuadréticas es
el siguiente: si F es un cuerpo contenido en otro cuerpo E,
encontrar qué relacion hay entre los anillos W (F] y W (E),
en particular cuando una forma en W (F) al considerarla
enW (E) seanula. Estas formas forman un subanilloen W
(F) que denotamos por W (E/F). En nuestro trabajo hemos
calculado explicitamente este anillo W(E/F) cuando F es un
cuerpo de caracteristica 2, es decir, se tiene2=0en Fy
E = Flg) es el cuerpo de funciones racionales de la varie-
dad algebraica formada por las soluciones de la ecuacion
qlX1,... Xn) =0, donde q es cierta forma cuadratica sobre F.
Este fue el primer ejemplo donde se comprobé una cono-
cida conjetura llamada “function field conjecture”, y que ha
tenido muchas consecuencias para esta teoria. En particu-
lar, obtenemos como corolario una demostracion de otra
conocida conjetura formulada por Manfred Knebusch en
el caso de cuerpos de caracteristica 2, y que fue planteada
en su trabajo seminal Generic splitting of quadratic forms.
Posteriormente Orlov, Vishik yVoewodski la demostraron
para el caso de caracteristica distinta de 2. Los métodos
que usamos en este trabajo se basan en una profunda re-
lacién que existe en el caso 2 = 0 entre la teoria de formas
cuadréticas, la K-teoria algebraica de cuerpos y la teoria
de formas diferenciales sobre estos cuerpos.

2005/ BIODIVERSIDAD ANTARTICA'Y SUBANTARTICA
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Profesor Ricardo Baeza. FOTO: U. DE TALCA.

Igor Wilkomirsky, investigador de Ingenieria Metalurgica de la U. de Concepcién, creé un pro-
cedimiento para fijar el arsénico contenido en polvos de fundicién, lo que evita la contamina-
cion del suelo o de las aguas. Se mezclan en un reactor los polvos de fundicién que contienen
arsénico con otros compuestos a 700°C y el producto pasa a un segundo reactor a iguales
temperaturas. Se obtiene un compuesto que, al agregarle agua, forma un yeso, matriz en la
cual queda retenido el arsénico. Eso permite depositarlo en botaderos controlados.

Ariel Bobadilla, director del Centro de Investigacion en Tecnologias de la Construccion en
Universidad del Bio-Bio, liderd en 2004 un proyecto para mejorar los estandares de calidad
térmica de la construccion en albafileria de ladrillo y hormigén. Asi nacié una nueva familia
de ladrillos, Unica en su tipo en el mercado nacionaly 30% mas eficiente térmicamente que
los de manufacturas comparables, desarrollo que fue patentado. También se cred un proceso
piloto de obtencién de pastas ceramicas con conductividad térmica.

En 2005, la Unesco declard la zona de Cabo de Hornos como Reserva Mundial de la Bidsfera gracias al trabajo de cientificos de la Universidad de Magallanes, quienes permitieron levantar
la linea de base para dicha postulacion. Se suman las investigaciones que realizan en el Parque etnobotanico Omora, concesionado por el gobierno, que es parte de la Red Chilena de Sitios
de Estudio Socio-Ecolégicos de Largo Plazo, de la Red Internacional del mismo tipo, y de los sitios considerados Laboratorio Natural por Explora Conicyt. En él se desarrolla el Programa de
Conservacion Biocultural Subantértica, una alianza entre esta casa de estudios, la Universidad de North Texas (UNT) y el Instituto Milenio de Ecologfa y Biodiversidad de Chile (IEB) en tres
lineas de investigacidn: biodiversidad subantéartica poco percibida, como los bosques en miniatura o plantas no vasculares, los invertebrados y algas marinas, y los insectos dulceacuicolas.
Monitoreos de largo plazo tanto de las aves, como de las aguas y de las especies exdticas invasoras, ademas de ética ambiental, educacién y conservacion biocultural.



68

2011

UNIVERSO EN EXPANSION

En 2007, dos grupos de astrénomos estadounidenses
descubrieron que el universo se expande cada vez mas
rapido. Un hallazgo inesperado, pues todas las tesis sélo
confirmaban lo que Einstein habia predicho en su teoria
de gravitacién convencional: que luego del Big Bang, el
universo se estaba frenando e, incluso, contrayendo, de-
bido a la gravedad. Eso, claro, les valié el Premio Nobel
de Fisica en 2011 a Brian Schmidt y a Adam Riess, de la
Universidad de Harvard, y a Saul Perlmutter, de la Uni-
versidad de California. Pero en las bases de este enorme
hito de la astronomia moderna se encontraba el trabajo
de muchos afos de dos astrénomos chilenos: José Maza
y Ricardo Hamuy, ambos de la Universidad de Chile.

Una década antes, en 1994, habian logrado inventar, tras
cinco afos de investigacién, una técnica para medir las
distancias en el universo usando las supernovas: estre-
llas que al colapsar explotan produciendo un gran brillo.
Esa especie de “huincha de medir” espacial fue la pieza
fundamental que llevé al descubrimiento de 2007.

En el libro “4% del Universo: Materia oscura, energia os-
curay la carrera por descubrir el resto de la realidad”, del
periodista cientifico del New York Times, Richard Panek,
por primera vez se reconoce el trabajo de los cientificos
chilenos. Entre 1990y 1993, el proyecto Calan/Tololo en-
contré y midié 50 supernovas. Se trataba de informacion
inédita con que se logré calibrar la luminosidad de estas
estrellas, lo que sirvié para medir distancias precisas en
el universo, con un margen de error del 7%.

Segun Panek, buscar supernovas en ese tiempo en nues-
tro pais implicaba un gran sacrificio. No habia email toda-

via en Chile y los telescopios distaban de lo que son hoy.
Hamuy fotografiaba el cielo con un telescopio durante
las noches, revelaba las placas y las mandaba en un bus
nocturno desde La Serena a Santiago. Maza las recogia
y se las llevaba al Observatorio Cerro Calén, en Las Con-
des, para -junto a sus ayudantes- revisarlas milimetro a
milimetro y comparar las placas de la noche anterior con
la de un ano antes. Una vez identificadas las supernovas,
Maza le mandaba un fax a Hamuy con un dibujo de la su-
pernova y las coordenadas para que las buscara con uno
de los telescopios mas modernos de la época en Tololo.
El trabajo fue seguido de cerca en el extranjero. Tanto,
que Adam Riess us6 las mediciones de Maza y Hamuy
para comprobar una técnica en la que él trabajaba y que
le entreg6 sorprendentes resultados: por primera vez se
conocia la presencia en el universo de la energia oscura,
que conformaria el 72% del cosmos, elemento esencial
para la expansion acelerada.

Lo que vino después es parte de una polémica que en-
frentd a los astrénomos de Harvard y de la U. de Chile, y
que Panek relata con detalles en su libro. Pero lo concreto
es que el equipo de Harvard se adelantd y publicé el re-
sultado de sus investigaciones al mismo tiempo que los
chilenos. En entrevista con La Tercera, Hamuy declaraba
en 2011: "Todo el trabajo de Calan/Tololo quedd ‘eclipsa-
do’ por el de Harvard, siendo que ambos usaban los datos
reunidos en Chile”. En junio de 2012, sin embargo, Brian
Schmidt visité Chile como un gesto de reconocimiento a la
contribucion de los astrénomos Maza y Hamuy, a quienes
les otorgd publicamente parte del mérito de su Nobel.

Supernova en NGC 1448. FoTo: ESO.

2017

18 GENOTIPOS DEL PAPILOMA

EL99,7% de los canceres ginecoldgicos del cuello ute-
rino estan asociados al virus papiloma. En Chile es la
enfermedad mortal méas frecuente en mujeres entre
35 y 54 anos, registrandose 860 muertes cada afo.
Este virus tiene diversos genotipos y poder identifi-
carlos significa adoptar el mejor tratamiento, conocer
los de mayor riesgo oncogénico y salvar vidas.

Por eso, la salida al mercado de HPV EasyTipyng
marca un hito en la salud publica. Un kit que de-
tecta la presencia del virus papiloma humano (HPV)
en muestras rutinarias de papanicolau e identifica
el genotipo especifico entre los 18 que mas comun-
mente se asocian a lesiones precancerosas y cancer
cervicouterino en el pais.

Una potente herramienta para la deteccion y preven-
cion de este tipo de cancer que tardo tres afos de
investigacion, disefno y validacion. En 2012 fue pre-
sentado por el doctor Juan Carlos Roa, investigador
y académico de la Universidad de la Frontera, quien
realizd este innovador producto en colaboracién con
la Fundacidn de Desarrollo Educacionaly Tecnolégica
Araucania de la Ufro, Gene X-PRESS, Laboratorios
Volta S.A.y el apoyo de Innova Chile de Corfo.

Juan Carlos Roa estudié medicina en la Universidad
de la Frontera, se especializé en Anatomia Patolégi-
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ca en la Pontificia Universidad Catélica, realizé una
beca en Biologia Molecular en Estados Unidos y vol-
vi6 a Temuco. Los Ultimos 17 afos se ha dedicado a
la investigacion, la docencia y la patologia quirdrgi-
ca. Hoy es investigador y director del Laboratorio de
Biologia Molecular de la Universidad de La Frontera
y miembro del Departamento de Anatomia Patoldgica
de la PUC.

El dispositivo promete ser una herramienta funda-
mental en materia de salud para las mujeres y dado
su costo puede ser usado en los servicios publicos.
Una de sus principales innovaciones es que es el
Unico en el mercado que entrega genotipificacion
especifica y que estd construido en relacion a los
genotipos de HPV maés prevalentes en nuestro pais.
Un tema no menor ya que existen mas de 100 tipos
de HPV. Se descubrié que en Chile 18 presentan alto
riesgo de producir lesiones y, dentro de éstos, 6 6 7
que son responsables de mas del 95% de los cance-
res de cuello uterino.

El kit no sdlo permite conocer qué virus afecta a una
mujer diagnosticada con papiloma humano, sino que
facilita saber qué pacientes tienen mayor probabili-
dad de tener lesiones cervicales uterinas y cuales de
ellas pueden evolucionar potencialmente en cancer.

2006 / PETRIFICACION DE LA MADERA

Burkhard Seeger, doctor en Ciencias Quimicas y profesor emérito de la U. de Concepcion,
cre6 un sistema que ha revolucionado el mundo de la construccién. Consiste en la impregna-
cion de la madera con una solucién de silicatos que permite que tenga mayor resistencia al
fuego (39 minutos, seguin pruebas del Idiem) y al efecto de hongos o insectos. Para lograrlo,
logré simular el estado de petrificacion de la madera, fendémeno que ocurre naturalmente a
lo largo de cientos de afios, en sélo 40 minutos. EL producto ya esté siendo comercializado.

2007 / CULTURA CHINCHORRO

La U. de Tarapaca es elegida para elaborar el “Dossier Chinchorro”, que seréa presentado a la
Unesco y permitird declarar a esta cultura como patrimonio de la Humanidad. La participa-
cion de los cientificos de la UTA responde a los casi 40 afos de investigaciones que el plantel
ha realizado de esta cultura, anterior a los incas. Esta postulacion y preservacion es de gran
importancia no tan sélo porque son las momias mas antiguas del mundo, sino también por-
que pueden ser consideradas como las primeras obras de arte de los pueblos americanos.

2010/ GENOMA DEL VIRUS ISA

Tras dos afios de trabajo, cientificos de la Universidad de Santiago, dirigidos por el Dr. Eugenio Spen-
cer participaron en descifrar el genoma del virus ISA, que produjo una de las infecciones méas devas-
tadoras de la historia de la salmonicultura. Con este logro, realizado junto a cientificos de Canaday
Noruega, se abrieron las puertas para encontrar vacunas. El trabajo también concluyé que el virus
llegd a la industria nacional a través de las importaciones de ovas noruegas, entre 1990y 1996. Esta
es la primera vez en la historia que Chile participa en la secuenciacién de un genoma completo.

2011/ KIT PARA DETECTAR MORDEDURA DE LA ARANA DE RINCON

Investigadores de la U. de Antofagasta crearon el primer kit de diagnéstico para detectar
en tiempo real la mordedura de la peligrosa arana de rincon. Se basa en los anticuerpos
monoclonales humanizados que en primera instancia fueron utilizados en animales de
experimentacion y, después de su fabricacion por una empresa biofarmacéutica, se po-
dré utilizar en los seres humanos. El equipo esta integrado por los doctores Jorge Araya,
Jorge Gonzalez, Herndn Sagla, Abel Vazquez, Carlos Cisternas y Alejandro Catalan.
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2017

LA PARTICULA DE DIOS

El 4 de julio de 2012 la comunidad cientifica recibié uno de
los anuncios mas esperadosy trascendentes de los Ultimos
anos. Estaba confirmado con 99,,9999% de certeza, el bo-
son de Higgs o “particula de Dios” existia. Habian sido afos
de experimentacion en la gigantesca estructura construida
en la frontera franco-suiza para hacer colisionar particu-
las (Gran Colisionador de Hadrones o LHC) a una veloci-
dad cercana a la de la luz, y el hallazgo ahora desataba la
algarabia de los méas de dos mil cientificos ingenieros de
151 instituciones, pertenecientes a 34 paises, que parti-
ciparon en el proyecto colaborativo ATLAS y que seguian
la trasmisién en directo de la conferencia desde Ginebra.
Entre ellos, tres cientificos chilenos. Y, aunque en los dias
previos habian recibido senales de que sucederia, ese 4
de julio no dejé de ser especial. “Cuando llegd el momen-
to del anuncio, la sensacién que experimentamos fue de
gran asombro. La teoria funcionaba de una manera espec-
tacular, pues se habia encontrado el dltimo eslabdn, que
verifica sus aspectos tedricos mas especiales. El Higgs es
la Unica particula que no tiene una caracteristica llamada
spin [su spin es cero), relacionada con el magnetismo. De
hecho, yo habia estado trabajando en la posibilidad de que
este tipo de particulas no existiera. El que se la encontra-
ra, con todas las caracteristicas que predecia la teoria, era
algo asombroso”, cuenta Ivan Schmidt, académico de la U.
Técnica Federico Santa Maria. EL, junto a Alfonso Zerwe-
kh, del mismo plantel, y Marco Aurelio Diaz, de la Pontificia
Universidad Catdlica participaron de la investigacion

El bosén de Higgs (nombrado en honor al primer cientifico
que teorizd sobre su existencia, Peter Higgs, quien recibid
el Nobel en 2013) serfa la primera particula que existié una

fraccion de segundo después del origen de nuestro uni-
verso, a través del Big Bang, y que finalmente explica su
existencia.

En el caso de la U. Técnica Federico Santa Maria su cola-
boracién se ha vuelto permanente con el Centro Europeo
para la Investigacion Nuclear, luego de que su Laboratorio
de Computacion de Alto Desemperio del Centro Cientifico
Tecnoldgico de Valparaiso fuera certificado por el CERN
como centro de produccién de nivel “Tier-2" en la colabo-
racién con el proyecto Atlas. Esta categoria se vincula a las
capacidades de almacenamiento y procesamiento de infor-
macion y significa que el centro de la USM sera usado de
manera regular y no ocasional como ocurria cuando era
“Tier-3".

Actualmente cientificos del Centro liderado por la U. Téc-
nica Federico Santa Marfa colaboran en la elaboracién de
un centenar de piezas electrénicas que mejoraran una de
las partes del Gran Colisionador de Hadrones especiali-
zada en detectar particulas de muones, desde que finali-
zaron las operaciones del Gran Colisionador de Hadrones,
en diciembre de 2012. La mejora de los cientificos UTFSM
permitiria reducir en gran medida la tasa de falsas sefales
y agudizar el umbral de gatillo de estas particulas (muo-
nes) en una zona que actualmente es débil. La deteccién
de muones ayuda de forma importante para encontrar
particulas de Higgs. La universidad aportara con 140 de-
tectores individuales, que seran moldeados y elaborados
integramente en su Laboratorio de Alta Energias del Grupo
de Fisica Experimental, también conocidos como SilLab,
para posteriormente ser ensamblados y formar parte del
gran detector.

2012/ DOS INSECTOS ENTRAN EN LA LISTA DE ESPECIES AMENAZADAS
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Colisionador de Hadrones. FOTO: CERN.

Las investigaciones realizadas por el Laboratorio de Entomologia Ecolégica de la Universidad de La Serena consiguieron algo inédito en nuestro pais: hace un par de afos, dos especies de

insectos (Gyriosomus granulipennis y Gyriosomus angustus) conocidas como Vaquita de Isla Choros y Vaquita del Desierto ingresaron en la lista de especies amenazadas, némina reservada

histéricamente para vertebrados y plantas. Esto origind cambios en las politicas de conservacion de Chile, por lo que los insectos ahora estan siendo incorporados en los procesos de cate-

gorizacidn de especies e inventarios generales de biodiversidad, ademas de la incorporacién de los insectos al Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental (SEIA).

171

b i

i

-
_.‘._“

-

i
T |

2013/ MEDICINA'Y BIOLOG!A DE ALTURA

La instalacion de faenas mineras sobre los 3.000m en el pais generd una nueva situacion epidemioldgica y laboral conocida como “Trabajo Intermitente en Altura”, que hoy se presenta ma-
sivamente en la region de Tarapaca. La Universidad Arturo Prat esta liderando un proyecto que busca un mayor conocimiento validado para implementar politicas publicas, conocer cuales
son las consecuencias de esta nueva forma de trabajo y focalizar la capacitacion. Si bien este proyecto pretende posicionar a la regién en un polo de desarrollo sustentable en el tema, la
informacion que se genere serd de beneficio nacional.
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COLUMNA

La responsabilidad
de educar a nivel
avanzado

Rosa Devés

Vicerrectora Académica
Universidad de Chile.

as universidades reunidas en el Consejo de Rectores han
jugado, en las décadas pasadas, un rol trascendental en
la educacién a nivel avanzado, con positivas consecuen-
cias en la vida de los individuos, en el desarrollo de las
disciplinas, en la evolucién de las propias instituciones vy,
finalmente, en el progreso cientifico, tecnoldgico, social
y cultural de nuestro pais. Existen distintos argumentos
para fundamentar la importancia de la formacién de ni-
vel avanzado, asi como concepciones sobre el desarrollo y los fines de la
educacion. Desde aquellos que la vinculan directamente al aumento de la
productividad o del bienestar econémico, hasta aquellos que la asocian
principalmente al desarrollo humano y social, entendido como la expan-
sion de las capacidades y de las libertades.

La educacion de nivel avanzado en Chile ha estado histéricamente mu-
cho mas cerca de la segunda concepcién y se ha desarrollado vinculada
especialmente a la formacion doctoral. De hecho, el sistema de postgrado
en nuestro pais nacié a partir de la voluntad y la energia de investigado-
res pioneros en las universidades con mayor capacidad de investigacion,
motivados por la responsabilidad de aportar a sus instituciones y al pais,
integrando a los jévenes chilenos con autonomia, legitimidad y responsabi-
lidad social al didlogo internacional para el avance del conocimiento.

En los ultimos 60 afos el postgrado ha evolucionado a la par del desa-
rrollo de las capacidades de investigacidn en una relacién interdependien-
te. Distintos &mbitos disciplinarios se han beneficiado de la participacién
de jévenes investigadores que aportan con su inteligencia y esfuerzo, y los
jovenes se han nutrido de un ambiente académico fecundo. Este desarrollo
no ha ocurrido para todos los campos del saber con la misma temporali-
dad, expresandose inicialmente en las ciencias naturales y exactas, luego
a las tecnologias vy, por ultimo —en parte producto de los obstaculos a la
circulacion libre de ideas durante la dictadura-, en las humanidades y las
ciencias sociales. La consolidacién del sistema de postgrado nacional ha
sido apoyada por el Estado, principalmente a través de dos instrumentos
de politica publica, el programa de becas de CONICYT, creado en 1988, y
los proyectos de fomento de Mecesup, implementados desde 1998. Ade-
mas, como sustrato, han sido fundamentales los distintos mecanismos de
apoyo a la investigacion y la instalacion de un sistema de aseguramiento
de la calidad de las instituciones y del postgrado.

Desde el punto de vista institucional el postgrado ha estado asociado a
las universidades con mayor desarrollo en investigacion. Entre los prime-
ros doctorados modernos de los anos 60-70 estan el doctorado en Ciencias
de la Universidad de Chile, el doctorado en Ciencias Exactas de la Pontifi-
cia Universidad Catélica de Chile, el doctorado en Ciencia m/quimica de la
Universidad de Concepcion y el doctorado en Ingenieria de la Universidad
Técnica Federico Santa Maria. Como una senal de creciente madurez del
sistema, en el Ultimo tiempo se han ido incorporando otras universidades,
que amplian la presencia de la formacion de nivel avanzado a distintas
regiones del pais. En 2008, existian 113 doctorados acreditados en las uni-
versidades del CRUCH y en 2014 éstos suman 144. Es destacable que en
los Ultimos seis anos se han creado o acreditado 27 nuevos programas
de postgrado que imparten universidades regionales, los que aportan de
manera significativa al conjunto, generando nuevas oportunidades para
jovenes meritorios. Las becas de doctorado anuales para chilenos han au-
mentado a nivel nacional de 30 en 1988 a 505 en 2013. Adicionalmente, en
2013, se otorgaron 101 becas de doctorado a estudiantes extranjeros.

En paralelo, el pais estd destinando importantes recursos al financia-
miento de becas de doctorado, magister y especialidades médicas para
estudios en el extranjero, a través del Programa de Becas Chile imple-
mentado en 2008, lo que ha posibilitado la salida de un gran nimero de
jovenes a centros internacionales. En el periodo 2008-2013 se han otorga-
do 2.441 becas de doctorado a través de Becas Chile. Este programa ha
ampliado las oportunidades de formacion, pero todavia espera una mejor
articulacion con el sistema universitario nacional, ya sea para facilitar la
insercion de los graduados o para generar sinergias en el fortalecimiento
de las instituciones.

LOS DESAFi0S DE FUTURO

i Cudles son los desafios actuales de las universidades y del pais respecto
a la educacion a nivel avanzado? ;Cuéles son los elementos claves que
debemos conservar, cuéles son aquellos que de mantenerse, pueden de-
tener o poner en riesgo la evolucién hacia mayores niveles de calidad y re-
levancia? La primera consideracion a tomar en cuenta para abordar estas
cuestiones es que la formacién de postgrado de calidad no es simplemen-
te un producto de la buena academia, sino uno de los principales pivotes
para el desarrollo de las universidades complejas, porque articula como
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ninguna otra tarea académica las tres funciones universitarias, a saber:
la formacidn, la investigacion y la extensidn, potenciando la investigacion
y el pregrado de calidad. La segunda, que el problema debe ser abordado
en forma sistémica y en consecuencia el disefio de la politica publica para
la formacién de capital humano avanzado debe considerar a los diversos
actores involucrados y a todos los niveles de la educacion.

Por lo tanto, es fundamental asegurary potenciar la participacion res-
ponsable de las universidades no sélo en la provisién, sino en el disefio y
la planificacién de la formacion a nivel avanzado, corrigiendo la tendencia
de los Ultimos anos a elaborar la politica publica en estas materias sin
una adecuada consideracién de los principales responsables. Esto implica,
entre otros aspectos, analizary concordar la contribuciéon que se espera
de las universidades chilenas y de los centros internacionales, de manera
que no sélo aporten en forma complementaria, sino estratégicamente ar-
ticulada. Para ello se debe transitar de una concepcién de las becas como
un subsidio a particulares, a un sistema de becas entendido en el marco
de ciertos propdsitos comunes y de los grandes desafios nacionales que
incluyen tanto la calidad como la equidad de la educacion.

Igualmente, debemos trabajar por una mayor vinculacion entre la ofer-
ta de postgrado y la atraccidon e insercion de los graduados, no sélo en
las instituciones de Educacion Superior, sino en empresas, organismos
del Estado y del &mbito del emprendimiento. Para ello es importante que
los programas de postgrado incorporen nuevos ambientes de formacidn,
extendiendo el espacio universitario tradicional hacia otras esferas y co-
munidades.

La formacién de doctorado en el mundo ha permanecido con poca
variacion desde sus origenes en el siglo XIX, cuestién que estd siendo
motivo de intensa reflexion a nivel internacional. Es evidente que la for-
macién de doctorado, al igual que lo hacen los niveles més béasicos de la
educacién, debe revisarse a la luz de los nuevos desafios que demanda
nuestro tiempo.

Las exigencias de una sociedad mas compleja parecen indicar que una
formacién de doctorado circunscrita a la realizacidon de investigacion ori-
ginal, fundada en la interaccion del binomio estudiante-supervisor, resulta
insuficiente. La Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching ha
propuesto, en el marco de un extenso estudio, que la formacién de doc-
torado debe preocuparse también de preparar a los doctores para actuar
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como agentes de cambio y agentes morales. Para ello, se requiere com-
plejizar los espacios formativos y avanzar de una formacion centrada en
los esfuerzos individuales, a una formacion mas colectiva fundada en co-
munidades multigeneracionales, que preparen para ejercer una funcién
creativa en distintos contextos.

Un aspecto fundamental que debe comprometernos es mantener el es-
fuerzo permanente por extender el sistema de postgrado en el pais para
otorgar acceso a mas personas. Puesto que la formacion doctoral requiere
de capacidades de investigacion consolidadas, es imprescindible estimular
la colaboracidén inter-institucional, para la construccién de nuevas capa-
cidades y para estimular la innovacién. Al mismo tiempo, junto con apro-
vechar las oportunidades que se abren a la formacion de postgrado en el
extranjero, se deben invertir esfuerzos y recursos para hacer de Chile un
centro de postgrado de excelencia capaz de atraer talento y conectarse a
la academia internacional desde sus fortalezas, no desde sus debilidades.

Desde el punto de vista de la politica publica e institucional es necesario
avanzar también por un camino que, resguardando la calidad, permita asu-
mir mayores niveles de riesgo, lo que a su vez requiere mayores niveles de
confianza. La falta de confianza es, posiblemente, el freno méas importante
al desarrollo de la innovacion en Chile. Necesitamos depositar mas con-
fianza en los grupos académicos dispuestos a iniciar programas innovado-
res; mas confianza entre instituciones y entre programas para colaborar
mas alla de las disciplinas y de las fronteras; mas confianza de parte del
Estado en las universidades que han sido las artifices de este desarrollo;
mas confianza de parte del mundo académico en la empresa como un so-
cio formativo, y viceversa. Pero, sobre todo, necesitamos mas confianza
en los jévenes, que asumen el riesgo de aventurarse a resolver problemas
que no tienen respuestas, entregando a la investigacion los anos mas fruc-
tiferos de sus vidas. En los Ultimos anos, nuestros sistemas de becas han
evolucionado hacia mecanismos en los cuales el cumplimiento formal se
ha colocado por encima de las consideraciones académicas, a niveles des-
conocidos en otros paises del mundo. En consecuencia, el excesivo afan
por resguardar el gasto publico se ha convertido en una amenaza a la ca-
lidad académica de los programas, traicionando sus objetivos. Una mayor
confianza en el talento y compromiso de los jévenes nos permitird poten-
ciar su creatividad, lograr mayores niveles de equidad y generar un mejor
pais para todos.

LOS NUMEROS DE LA

ACTIVIDAD CIENTIFICA
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SISTEMA DE ADMISION

“Durante toda su ensefianza se exige a los alumnos una repeticion casi textual de lo
preparado por los maestros. La prueba del Bachillerato pide que relacionen diferentes
hechos, sus apreciaciones personales, las consecuencias y otros temas que exigen raclocinio
y orden mental para lo cual nunca fueron preparados(...). Este examen, diferente a todo lo
que antes se les hizo, no puede sefalar en un solo momento a los mds aptos, ni es justo”.

]
DOCUMENTO DEL CONSEJO DE RECTORES, PUBLICADO EN ENERO DE 1963.




Mas de dos siglos de historia -el Bachillerato ya
existia en la Universidad de San Felipe- tiene
el Sistema de Admision a las Universidades
del Consejo de Rectores, con dos grandes
etapas: la del Bachillerato y la de las pruebas
estandarizadas.

En su primer afio creacion, en 1966, la PAA
permitio que el numero de postulantes a la
universidad se duplicara.

La Prueba de Seleccion Universitaria (PSU ®),
que se 1indio por primera vez en diclembre

de 2003, fue la primera prueba alineada
completamente al curriculo escolar.

Computador en que se proceso la primera PAA.
FOTO: ARCHIVO CENTRAL ANDRES BELLO - UCH.
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COLUMNA

Busqueda
de equidad
con calidad

Erika Himmel

Profesora emérita Pontificia
U. Catdlica de Chile.

Los sistemas de admisién de alumnos/as a las Univer-
sidades han constituido un asunto de amplio debate en
Chile. En efecto, es un tema que despierta posiciones
irreconciliables, cuyos principales protagonistas son los
padres, estudiantes universitarios, postulantes, politicos
y autoridades universitarias.
Aunque desde tempranamente en la historia republica-
na del pais ha existido legislacién acerca de la forma en la
que las instituciones admiten a sus nuevos estudiantes, en su aplicacion
las universidades han procedido respetando dichas normas, pero han in-
corporado elementos adicionales y modos de proceder particulares. El
Unico requisito que se ha mantenido estable desde la fundacién de las
universidades es la aprobacién valida de los estudios de educacién se-
cundaria.l

El examen de la admision universitaria, concebida como proceso de
toma de decisiones, revela grandes variaciones a través del tiempo entre
los enfoques empleados por diferentes entidades. Esta heterogeneidad
puede atribuirse a los cambios legales, politicos, sociales, econdmicos
y demograficos, asi como a los avances de la ciencia y la tecnologia que
han ocurrido desde la segunda mitad del siglo XX. Por otra parte, en cada
institucion, estas modificaciones tienen sus raices en la mision, la cultura
y el proyecto educativo, conformando una visidon de los objetivos y criterios
de la admisién estudiantil que orientan la toma de decisiones. En la lite-
ratura internacional se han efectuado distinciones entre categorias que
agrupan las diversas modalidades de admision usadas tanto en el pasado,
como en la actualidad. Si bien estas clasificaciones no son completamen-
te excluyentes, permiten un analisis de los variados enfoques.

En este contexto es posible reconocer una categoria que caracteriza a
algunas universidades que solo emplean como criterio que el candidato
cumpla con el requisito minimo que exige la ley, esto es, la licencia de
Educacion Media, que lo hace elegible para la Educaciéon Superior. De esta

' La caracteristica de “valida” se aplica porque en los inicios de la educacion universitaria en
Chile, solo eran validos los estudios de educacién secundariay universitaria examinados por
la Universidad de Chile en todos los establecimientos del pais. Posteriormente, la validacién

de estudios fue transferida al el Ministerio de Educacion.

manera, conforman un modelo de admisidn abierto e inclusivo vy, cual-
quier otro paradigma, que incluya criterios de admision adicionales seria
“selectivo” o restrictivo. En este segundo grupo pueden distinguirse dife-
rentes subcategorias generales en los enfoques de admision y, al interior
de los mismos, criterios mas especificos.

Asi, es posible encontrar instituciones que exigen que el procedimiento
de seleccién tenga la capacidad para predecir el desempeno académico
universitario futuro de los estudiantes, a partir del rendimiento que los
mismos han tenido en su pasado. Para este propdsito utilizan indicadores
académicos tales como las notas de la Educacién Media, alguna forma
de ranking en la escuela, pruebas de habilidades generales o de cono-
cimientos. Otro criterio sustitutivo o complementario al anterior, pero
igualmente selectivo, consiste en emplear caracteristicas personales que
estén acreditadas en la trayectoria escolar del candidato y posean capa-
cidad predictiva. Entre éstas se consideran, por una parte, desempenos
de otra indole destacados, como por ejemplo accién social comprometi-
da, desempefio artistico sobresaliente, habilidad deportiva superiory, por
otra, liderazgo. También se incluyen en esta categoria evaluaciones de
intereses vocacionales, variables de personalidad, habilidades sociales y
salud fisica.

Una orientacion diferente para la seleccidén de alumnos reside en situar
la elegibilidad en el efecto futuro de la educacién universitaria sobre el
ingresante. En esta categoria, la institucidn universitaria se interesa mas
por lo que el candidato puede aprender que por lo que aprendié en su
etapa escolar. Pero si la seleccidon sitla el énfasis en los candidatos que
tuvieron menos oportunidades de aprendizaje en el pasado y, por ende,
tienen méas espacio para aprender en el futuro, esto implica que tam-
bién tenga la responsabilidad de proporcionarle esas oportunidades de
aprendizaje que no tuvieron antes. Para validar el sistema de seleccién se
requiere de informacién diagndstica e informacién de progreso que per-
mitan estimar el valor agregado. En esta categoria se incluye también la
capacidad del futuro alumno/a para enfrentar y superar la adversidad,
esto es, la resiliencia educacional, que implica la exploracién de las ca-
racteristicas protectoras de los candidatos, como la autoestima, autono-
mia, creatividad y capacidad de pensamiento critico, entre otros, con el
proposito de ayudarle a fortalecerlas durante su permanencia institucio-
nal como alumno, lo que a su vez exige una atencion prioritaria a estas
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particularidades durante el desarrollo curricular.

La ultima categoria de seleccion abarca el potencial del futuro alumno
no solo de beneficiarse personalmente mediante la educacién superior,
sino de contribuir a su vez a la institucion, a su entorno particular mas
amplioy a la sociedad en general. Esta postura involucra una mirada mas
alla de las habilidades cognitivas mencionadas en el enfoque predictivo
del rendimiento académico. De esta manera, comprende la capacidad
para generar nuevos conocimientos tedricos y aplicarlos en la practica.
Asimismo, el proceso de admisién efectuado bajo esta perspectiva contie-
ne la facultad del candidato para aportar a sus pares en la universidad y,
en ocasiones, también incluye su capacidad de pago de los aranceles, ya
sea inmediata o diferida.

Lo expuesto sugiere que los modelos de admisiéon pueden situarse en
dos polos sustentados por supuestos diferentes. La perspectiva del dis-
curso acerca de la admision abierta descansa en la concepcion de equidad
del acceso a la Educacién Superior y, la segunda, en el argumento de la
calidad de la formacidn ofrecida por la Educacion Universitaria. Ademas,
también se advierte que al desagregar la orientacidn selectiva en mas
categorias, se encuentran superposiciones dificiles de eludir, pero que
revelan mas detalladamente las complejidades del proceso de admision.

EN CHILE
Los procedimientos utilizados en Chile desde el siglo pasado pueden exa-
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minarse a partir de las categorias precedentes en tres periodos que refle-
jan los cambios de mayor discusién publica.

El “Bachillerato”, vigente como segundo requisito de admisién legal
para la Universidad de Chile y administrado por ésta, estuvo vigente por
ley hasta 1966, ano en que fue derogado. Era un grado académico que
otorgaba la Universidad a través de la aprobacién de pruebas sobre los
contenidos aprendidos en la Educacion Media. Cabe sefalar que la Pon-
tificia Universidad Catélica de Chile y la Pontificia Universidad Catélica
de Valparaiso también implementaron sus propios Bachilleratos por un
periodo breve. En su uUltima etapa, éste consistia en un conjunto de seis
pruebas escritas de respuesta abierta. Tres pruebas comunes a todos los
candidatos: Comprensién y Redaccion, Historia de Chile e Idioma Extran-
jero, este Ultimo sorteado aleatoriamente entre los idiomas que el can-
didato habia estudiado durante la ensefianza media. Para rendir el resto
de las pruebas, era requisito haber aprobado las comunes. Los otros tres
examenes, de igual modalidad, en una asignatura principal el candidato/a
elegia: Letras, Matematicas o Biologia. Cada area incluia una prueba en la
asignatura principal de la mencidény, dos, en dreas complementarias del
curriculo escolar. Este segundo grupo de pruebas también comprendia un
sorteo de subconjuntos de contenidos, especificados en las asignaturas
respectivas. Todas estas pruebas eran corregidas por un solo corrector.

Los argumentos que se esgrimieron para la supresion del Bachille-
rato fueron multiples. Se enfatizé la baja confiabilidad de la correccion;
el hecho de que el candidato/a que reprobaba tenia vedado el ingreso a
la universidad para siempre; la reducida capacidad predictiva del rendi-
miento académico universitario y el requerimiento de las carreras mas

demandadas a la rendicién exdmenes adicionales y entrevistas, o bien, la
aprobacién de los cursos universitarios iniciales. Se cuestiondé que el can-
didato estuviera obligado a recorrer diferentes programas e instituciones,
después de haber aprobado el Bachillerato. El incremento de los egre-
sados de la Educacién Media y el consiguiente aumento en la demanda
por vacantes universitarias exigié a los programas con mayor nimero de
postulantes a transformar el Bachillerato en un componente de la selec-
cion de alumnos.

NACEN LAS PRUEBAS ESTANDARIZADAS

Derogado el Bachillerato, las Universidades del Consejo de Rectores
acordaron poner en marcha un sistema de admision comun que pondera-
ba los diferentes componentes de acuerdo a la naturaleza del programay
que fue propuesto por la Universidad de Chile. En su primera etapa estuvo
integrado por pruebas compuestas por preguntas de seleccion multiple,
estandarizadas. Una de estas era obligatoria para todos los postulantesy
media habilidades generales, la Prueba de Aptitud Académica (PAA], que
estaba contextualizada en los contenidos curriculares hasta Primer Ano
Medio. Las demds eran Pruebas de Conocimientos Especificos (PCE) en
las areas del conocimiento del mismo nivel educacional. De estas ulti-
mas, un programa de estudios universitario podia exigir una o dosy, el
candidato tenia el derecho de rendirlas todas. Los resultados de los testy
el Promedio de Notas de la Educacién Media (NEM), transformado en un
puntaje estandar, eran combinados con diferentes ponderaciones.

En una segunda etapa de este sistema se incorpord la prueba de His-
toria de Chile como obligatoria y se vinculd el resultado de la PAA al fi-
nanciamiento universitario (AFl). Estos cambios repercutieron sobre la
admisién, anulando practicamente el requerimiento de los puntajes PCE
y aumentando exageradamente el peso de la PAA en el puntaje de selec-
cién. Como consecuencia, los puntajes en la PAA se homogenizaron en
los programas de mayor postulaciony, por ende, este componente redujo
su capacidad predictiva.

Las ventajas del procedimiento descrito fueron evidentes. Por una par-
te, las preguntas o items de las pruebas eran métricamente analizadas
por sesgo de factores culturales; la PAA junto a las NEM tenian capaci-
dad predictiva del rendimiento académico universitario, evidenciadas en
programas de diferentes universidades. La predictibilidad de las PCE se

determind con posterioridad, encontrandose que a su vez contribuian muy
positivamente al prondstico del desempefio de los alumnos en la universi-
dad; mientras que la correccion computarizada de las pruebas objetivaba
los resultados, incrementando su fiabilidad.

Por otro lado, los resultados de las pruebas permitian la postulacién a
las carreras que ofrecian las ocho universidades mediante un solo trami-
te; el resultado de las pruebas no se expresaba en términos de aproba-
cion o reprobacién, como sucedia con el Bachillerato, y solo varios afios
después se determiné un puntaje de corte que impedia la postulacion a
las Universidades. Una de las limitaciones del sistema era la obligacion
de rendir anualmente los exdmenes si se deseaba cambiar de carrera o
lograr la admisién a una carrera que no se habia conseguido. Como puede
advertirse, el proceso de admision con el Bachillerato, asi como la adop-
cion de un nuevo sistema de pruebas estandarizadas se adscribieron a un
enfoque selectivo fundado en el desempeno anterior de los candidatos,
aunque en algunos casos coexistian procesos especiales que incorpora-
ban otros criterios.

Cabe indicar que la discriminacién entre los postulantes en este pe-
riodo, explicada principalmente por su nivel socioeconémico, estuvo muy
enmascarada por el crecimiento enorme del acceso a la Educacién Media,
esto es, dicha discriminacién comenzaba a generarse durante la escola-
rizacién.

Durante la década de los "90 se reformé el curriculo escolar y frente a
los antecedentes de la reduccién de la predictibilidad de la PAA, asi como
el bajo uso de las PCE, se procedié a disenar un conjunto de pruebas,
que midiendo mismas habilidades cognitivas que la PAA, refiriera las pre-
guntas al nuevo contexto curricular. Después de un debate intenso, estas
pruebas fueron incorporadas al sistema de admision de las Universidades
del Consejo de Rectores en 2004, restringiendo los contenidos curricu-
lares, pero manteniendo las habilidades cognitivas de la PAA. La PSU ®
de Lenguaje y Matematica se adopt6é como exigencia comun a todas las
carreras. Ademas, se dio validez por dos afnos a los puntajes obtenidos en
las pruebas, permitiendo a los alumnos conservar el mejor de los punta-
jes en la postulacion. A su vez, se mantuvo el financiamiento de las Uni-
versidades asociado al promedio en las dos pruebas obligatorias (AFI), lo
cual ha tenido un efecto similar al de la PAA en el proceso de admision.

La creacidn de la PSU ® propendia a una mejor articulacién entre la
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universidad y la Educacién Media, pero el acceso generalizado a este nivel
ha contribuido a evidenciar los sesgos de las pruebas, explicados por di-
ferencias en el nivel socioecondmico, que redundan en heterogeneidades
de las oportunidades de aprendizaje, fundamentales en la calidad de la
educacion.

Si bien no se han investigado suficientemente las implicancias méas ge-
nerales de los procedimientos de admisidn vigentes, pues se encuentran
insertos en el tramado mas complejo de los deméas componentes del sis-
tema educacional y su desarrollo, asi como del desenvolvimiento social
y econdmico, no cabe duda que el cambio que produjo la instalacién del
sistema que incluia la PAA significé un punto de inflexién que constituyé
un paso hacia una mayor equidad para los egresados de la Ensenanza
Media que aspiraban a proseguir estudios superiores. Entre otras cosas,
permitié la postulacién a la universidad a personas que la tenfan vedada,
por su reprobacion en el Bachillerato.

Junto a lo anterior, se puede indicar que desde hace tiempo las univer-
sidades han establecido procesos de admisién para casos especiales, los
que posibilitan un acceso més inclusivo a la universidad. A la vez, duran-
te los Ultimos anos se han puesto en marcha acciones importantes que
ponen de manifiesto el objetivo de atender las necesidades de diferentes
poblaciones de candidatos implementando modelos de admisidén, que si
bien continlan con un cierto nivel de selectividad, se aproximan mejor a lo
que la universidad puede brindar con un proyecto educativo que se apoya
en lo que los estudiantes sony pueden llegar a ser. De esta manera, se en-
cuentra en pleno progreso una aproximacion, cada vez mayor, a la oferta
de un sistema de admisidn equitativo con calidad.



BACHILLERATO

| 0S 125 ANOS DEL
BACHILLERATO

lo largo de sus més de dos siglos de historia, el sistema de ad-
mision a las universidades del Consejo de Rectores ha tenido
tres momentos, siendo el Bachillerato, la Prueba de Aptitud
Académica (PAA) y la Prueba de Seleccién Universitaria (PSU
®]) los exdmenes que caracterizan cada uno de esos periodos.

Los antecedentes del sistema de admisidn se remontan a la época de
la organizacién de la Republica, primero con la Universidad Real de San
Felipe y luego con la Universidad de Chile, desde su fundacion en 1842.

El Bachillerato, que existié por 125 anos, no nacid, sin embargo, sien-
do concebido como una prueba de seleccidn universitaria, sino que era
el equivalente a la licencia de ensenanza media que era otorgada por la
Universidad de Chile.

En efecto, la ley de ensefanza de 1842 encomendd a la U. de Chile la
inspeccion sobre todos los establecimientos de ensefanza, figura bajo la
cual el plantel otorgaba el grado de Bachiller. Anos mas tarde, la ley de
educacion secundaria y superior de 1879, sefalaba que el Bachillerato
en Humanidades (otorgado por la Facultad de Filosofia y Humanidades
de la U. de Chile] era indispensable para obtener el grado de Bachiller
en Medicina y, a través de los reglamentos, extendia dicha exigencia a
todas las demads escuelas universitarias, convirtiendo al Bachillerato en
la practica en requisito de admision. No sucedia lo mismo con los estudios
de Ingenieria y Arquitectura, para el cual se requeria el Bachillerato en
Matematicas.

La situacidon se mantuvo hasta 1928, cuando se reglamenté por prime-
ra vez la licencia secundaria. Gobernaba Carlos Ibafiez del Campo y una
serie de reformas tocé también al Bachillerato que fue suprimido en ese
ano. De entonces datan las primeras pruebas propiamente tales para el
ingreso a la universidad: la U. de Chile aprobd un reglamento interno para
regular el ingreso a las escuelas universitarias. En el caso de escuelas
con matricula limitada (mas demanda que cupos), se sometid a los can-

didatos a exdmenes escritos: uno de conocimiento y otro de asimilaciény
comprension, ademas de considerarse las calificaciones de los tres ulti-
mos anos de Humanidades. Sin embargo, como comenzaron las pruebas
para las escuelas mas demandadas, aparecieron también los institutos
preuniversitarios, que preparaban a los alumnos para ellas.

El hecho causé revuelo, por lo que en 1931 volvi6 a instaurarse el Ba-
chillerato, esta vez con caracter de examen de admision. “El grado de
Bachiller en Humanidades sera necesario para incorporarse a las escue-
las universitarias y para obtener los grados vy titulos que la universidad
confiere”, decia el decreto que fijé en forma definitiva el Estatuto Orgéanico
de la Ensenanza Universitaria.

El Bachillerato existié como tal hasta 1966. EL 13 de septiembre de ese
ano, la ley 16,526 suprimid “el bachillerato como requisito de ingreso a
las escuelas universitarias dependientes de la U. de Chile, U. Técnica del
Estado y de las Universidades reconocidas por el Estado” e instauré la
licencia media como fase terminal de la ensenanza secundaria y como
requisito de ingreso legal a la Educacion Superior.

“El Bachillerato seria, por una parte, un medio de evitar
un exceso de estudiantes en las escuelas universitarias,
y, por otra, una manera de prevenir la sobresaturacion
de clertas profesiones, evitando de esa manera la

formacién de un proletariado intelectual” .

ANALES, ERIKA GRASSAU. | DIRECTORA INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
ESTADISTICAS U. DE CHILE EN 1962

Alumnos U. Santa Marfa. FOTO: USM.

Alumnos U. Santa Maria. FOTO: USM.

185

El problema del Bachillerato

Desde que la U. de Chile dej6 de tener la tuicidn sobre los establecimien-
tos educacionales, y a medida que la educacién secundaria aumentaba
su cobertura, la pertinencia del Bachillerato comenzd a ser cuestiona-
da. Entre otros temas, se cuestionaba el por qué la principal universidad
publica otorgaba un grado académico por estudios que no supervisaba.
Ademas, el sistema de preguntas abiertas comenzd a ser cuestionado a
medida que se masificaba la Educacidn Superior y se hacian evidentes
los problemas para asegurar una correccion justa de preguntas abiertas.

La matricula de Ensefanza Media habfa pasado de 23 mil alumnos en
1935 a méas de 108 mil en 1960, y la Universidad de Chile habia tenido que
recurrir a profesores de liceos para que se sumaran a los examinadores
del Bachillerato, que en un comienzo era tomado sélo por funcionarios
de esa Casa de Estudios. Para 1960, de los 108 mil matriculados en En-
sefianza Media, sdlo 6.239 rindieron el Bachillerato. De ellos, 2.321 fue-
ron aprobados.

Se solicité a la Cdmara de Diputados establecer una comisién inves-
tigadora, mientras un informe preparado por la Facultad de Filosofia y
Humanidades senalaba que “aunque el Bachillerato no es el objetivo
propio de la educacién secundaria [...) los resultados sefialan la urgencia
de reformas serias en la organizacion, planes, programas y métodos de
la educacién secundaria”. El informe mencionaba, por ejemplo, el bajo
porcentaje de profesores titulados que ejercen en los liceos, el recargado
horario de clases (36 horas semanales) que impiden la atencidn perso-
nalizada de los alumnos; el lamentable estado de los edificios escolares,
el caracter anacrénico de planes, programas y textos de estudio y la muy
desigual condicion econdmica del alumnado.

A ello se agregaba la poca inclusidn social que se daba en las univer-
sidades. Segun el profesor de la U. de Chile, Sergio Nilo, “el Bachillerato
reflejaba una estructura del sistema educacional claramente diferencia-
da en dos mundos relativamente estancos”.

Para 1966, “el problema del Bachillerato”, como se lo llamo, se trasla-
do a las calles. La prensa de la época recogia las protestas de los secun-
darios que exigian mas presupuesto para educacion e ingreso sin vallas
a la Educacién Superior.,
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En qué consistia el Bachillerato

Evaluaba el dominio de materias de ensefanza secundaria me-
diante preguntas abiertas. Otorgaba el grado de Bachiller en Filo-
sofia y Humanidades.

En un comienzo, versaba sobre uno de los ramos esenciales de la
Facultad: Idioma Patrio, Latin y elementos de Historia, Literaturay
Filosofia, sortedndose uno.

A través de los anos se le hicieron varias modificaciones y para
cuando fue derogado, consistia en:

- Exdmenes generales de: Comprension y Redaccion, Idioma ex-
tranjero y Filosofia.

- Exdmenes especificos, segln la mencion escogida: Letras, Bio-
logia, Quimica o Matematica.

En la prueba de comprension, se lefa un texto en voz alta al alum-
no, quien podia tomar hasta diez lineas de apuntes. Luego, debia
hacer una sintesis del texto y responder preguntas.

La prueba de Filosofia consistia en desarrollar uno de los temas
sorteados en el cedulario y un ejercicio de légica.

En las pruebas especificas, se sorteaba uno de tres cedularios,
que contenia un tema que abarcaba los Ultimos tres afos de la
Ensefnanza Secundaria. Tenian una parte escrita y otra oral.

Como se aprobaba

Su aprobacidn era de caracter binario: se aprobaba o rechaza-
ba. Se rendia hasta 3 veces, lo que se flexibilizé después hasta 4
veces en el caso del Bachillerato en Letras. Existian dos fechas
en al ano para rendirlo: enero y marzo. Si el alumno reprobaba
en la tercera oportunidad, no podia volver a darlo. “Quedaba
excluido de la Educacién Superior”, dice Erika Himmel.

En 1916 comenzé la ampliacién del Bachillerato a regiones.
Para 1966, se rendia en Valparaiso, Santiago y Concepcidn, ade-
mas de 15 sedes regionales, desde Arica a Punta Arenas.

Cada postulante rendia su Bachillerato ante un grupo de tres
examinadores de la U. de Chile. Después, ante la demanda, se
agregaron profesores secundarios a la plantilla de examinado-
res. Cada examinador corregia sus propias pruebas.

A partir de 1919, para evitar los casos de suplantacion de
personas en las pruebas, se acordo exigir que los postulantes
presentasen su cedula de identidad personal.

EL BACHILLERATO, ;SERVIA PARA ELEGIR A LOS MEJORES?

Un estudio dirigido por Erika .
Grassau, fundadora y directora Bachillerato:

del Instituto de Investigaciones Postulantes y reprobadog
Estadisticas de la U. de Chile,

determind que “existen razones Reprobados
suficientes como para suponer
que el Bachillerato mide, como
las calificaciones del Liceo, los

M Aprobados

conocimientos escolares de los ()}

postulantes y no mide, como se 62,8%

proponia, los factores de rendi- Total
miento futuro del estudiante. Por postulantes
consiguiente, su validez no es sa- 6-239
tisfactoria”.

PREGUNTA BACHILLERATO FILOSOFIA

Los ejercicios de légica podran versar:

a) Sobre los conceptos, principalmente en cuanto concierne a su comprension,
extension y cantidad;

b) Sobre los juicios, sus diferentes clases y las relaciones légicas en que pueden
hallarse dos juicios entre si;

c) Sobre las inferencias inmediatas y mediatas (principalmente analisis y critica de
razonamientos determinados); y

d) Sobre la aplicacién de los métodos generales en las diversas ciencias.

Tanto los temas como los ejercicios seran idénticos para todos los candidatos que
hayan sorteado la misma cédula y que sean examinados en una misma sesion.
Ningun tema podra desarrollarse sélo en forma de disertacion abstracta; todos
se ilustraran por medio de ejemplos concretos y bien determinados, que permitan
cerciorarse, en cada caso, de si el candidato comprende la doctrina o el problema
de que se trata.

Se rechazara todo trabajo que sélo denote una memorizacion mecanica.
PRIMERA CEDULA

a) Introduccién a la Filosofia. Cuestiones generales dé Psicologia.

Concepto y division de la Légica.

SEGUNDA CEDULA

a) Psicologia de la vida intelectual.

TERCERACEDULA

a) Psicologia de la vida efectiva y de la vida activa.

PAA
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LA PRIMERA PRUEBA ESTANDARIZADA
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FOTO: CENFOTO UDP.

‘ ‘ La supresidon del Bachillerato no fue otra cosa que la eliminacién de un
sistema de pruebas que no agregaba un significado nuevo al proceso
de seleccion de estudiantes con capacidad y motivacion suficientes para
continuar estudios superiores [...). La admisién a las universidades que-
do asi entregada a sus propios criterios”.

Con estas palabras, el ministro de Educacién, Juan Gémez Millas, daba a
conocer, por cadena radial y de televisién, la noche del jueves 4 de octubre de
1966 la supresion del Bachillerato, que existié por 125 afos y el inicio de un
nuevo sistema de admisién, que quedaba en manos de las universidades. “El
problema de la admisién pertenece al &mbito de las libertades académicas y,
por tanto, debe ser enfrentado por las universidades coordinadas a fin de evitar

FOTO: CENFOTO UDP.

la migracién del candidato de universidad en universidad a fin de obtener ma-
tricula”, agregaba el ministro.

Casi un mes antes, el 7 de septiembre de 1966, el Consejo Universitario de
la U. de Chile habia resuelto aplicar un nuevo test para seleccionar a todas
sus carreras e invit6 a las otras siete universidades del pais a hacer lo mismo.
La Prueba de Aptitud Académica (PAA) fue el primer examen estandarizado
para el ingreso a la universidad. Implicé un cambio profundo en elingreso a la
Educacidn Superior. La universidad dejé de otorgar el grado académico de Ba-
chiller, para instaurar un sistema de pruebas objetivas que seleccionaban a los
postulantes sobre la base de la medicidn de aptitudes para el estudio universi-
tarioy de conocimientos especificos requeridos por las carreras universitarias.
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PAA: La primera generacién

En enero de 1967, se rindid por primera vez la PAA. Casi la mitad de los alumnos
que la dieron habian sido reprobados de versiones anteriores del Bachillerato.

Quiénes rendian

M Rinden Inscritos
rAR-Yi N 30.763

Ano de la promocion

Anteriores a 1966 13.649

16.029

Ano de la promocion

10.577 10.715 Matematicas M Verbal

9.926

7.385 7.050
6.053

3.640 5 3¢

1.008
628
o0 1812

400 0o menos  400-500 500-600 600-700 700-800 800 0 mas

FUENTE: DEMRE.

Si el Bachillerato acreditaba los estudios realizados en la Ensenanza Se-
cundaria, la PAA por primera vez buscaba sélo seleccionar a los mejores para
la universidad; el puntaje obtenido ya no era absoluto, sino relativo al grupo
de estudiantes con los cuales se postulaba; y habia pruebas escritas, no exa-
menes, con un sistema automatizado de correccion que la prensa llamé “el
cerebro inteligente”.

En 1981, se relaciond el sistema de financiamiento al rendimiento en la PAA,
lo que hizo que muchas universidades aumentaran a casi entre 60% y 70% la
ponderacion a la PAA. Por esta y otras razones, el nivel de predictibilidad de la
prueba bajé, segln estudios fue extremadamente sensible al entrenamiento, y
la PAA comenzd a ser cuestionada.

Pasaron afos, sin embargo, hasta que una comision, encargada por el Con-
sejo de Rectores, disefara la nueva alternativa. La PAA se rindi6, por Ultima
vez, a fines de 2002, en medio de un fuerte debate.
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Ejemplo de pregunta PAA publicado en El Mercurio, 1967. FOTO: D.H.

PREGUNTA

Parte verbal
Término excluido

Senale

términos de la pregunta:

a)
b)
cl
d)
el

Actor
Cdmico
Bufén
Acrébata
Comediante
Payaso

Matematicas

Marcela tiene 6 afos, Cristina tiene el doble de la edad de Mar-
cela, menos dos afios. Cinco afios atras la suma de sus edades

era:

a)
b)
c)
d)
el

13 anos
6 anos
8 afios
7 anos
11 anos

la opcion que contenga la palabra cuyo sentido NO
muestra ninguna relacion ni con el enunciado ni con los otros

FUENTE: FACSIMIL 1998, UNIVERSIDAD DE CHILE.

COMO NACIO

Comenzaba la década del 60 y los cuestionamientos sobre el Bachillerato, sumado a
la creciente demanda por rendir las pruebas para acceder a la universidad, hacian ne-
cesario un cambio. Por esa época, Erika Grassau, quien habia sido, junto a Irma Salas
una de las fundadoras del Instituto de Investigaciones Estadisticas de la U. de Chile, ha-
bia realizado estudios acerca de la validez predictiva del Bachillerato. Con esa evidencia,
asistid a una pasantfa al Educational Testing Service (ETS), el organismo norteamericano
que disena la prueba de admision a las universidades en ese pais, llamada SAT, y volvid
con la idea de instaurar una prueba similar. Paralelamente, el ETS se habia expandido a
Latinoamérica (abri6 una sede en Puerto Rico) y tradujo el SAT al castellano. Se analizd,
entonces, la posibilidad de traer el SAT a Chile, pero el costo era muy alto y se decidid
disefar otra prueba (Caiceo). La investigacion durd cinco afios y fue realizada por un
equipo encabezado por Grassau e integrado por Erika Himmel (alumna de Grassau) y
unas quince personas, todas formadas en el Instituto Pedagogico de la U. de Chile y con
postgrados en Estados Unidos.

El fundamento tedrico de la nueva prueba derivaba del concepto de capacidad general
o inteligencia y estaba basado en la nocidn de habilidades mentales o dimensiones pri-
marias, desarrollado por Thurston, quien establecié que son las habilidades verbales y
matematicas las que permiten predecir en forma mas eficiente las probabilidades de

éxito de un individuo en los estudios académicos futuros.

SU ADMINISTRACION

Mientras el Bachillerato era corregido a mano, la PAA requeria de un folleto por cada
prueba, 1 o 2 tarjetas para marcar las respuestas con lapiz de grafito y de una nueva
organizacion administrativa que se encargara de la administracién y correccion. Ademas
fue imprescindible disefiar un sistema de sequridad para la distribucién y recoleccion de
pruebas.

Todo ello requeria de un sistema de ingreso a la Educacion Superior, operativo a nivel na-
cional y administrado por un organismo centralizado. Para ello, se creé la Oficina de Se-
leccidon y Admisidn de Alumnos (0SAA), dependiente de la U. de Chile, que administrd la
PAA hasta 1975, cuando fue reemplazada por el Servicio de Seleccion y Registro de Estu-
diantes. Este, a su vez, fue reemplazado en 1987 por el Departamento de Administracion
de la Prueba de Aptitud Académica, organismo que dio paso en 1996 al Departamento

de Evaluacién, Medicidn y Registro Educacional (DEMRE), que se mantiene hasta hoy.

COMO ERA
Era una prueba estandarizada, que tenia dos partes generales (verbal y matematicas),
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Procesando la PAA. FOTO: ARCHIVO CENTRAL A.BELLO-UCH.

mas pruebas de conocimientos especificos.

Eravalida para una sola postulacion, en el mismo periodo académico en el que se rendia.
Por primera vez, consideraba el rendimiento relativo del alumno. Los puntajes variaban
entre los 200 y 800 puntos aproximadamente, con 500 puntos promedio y una desviacién
estandar de 100.

Se requeria obtener 450 puntos para postular a las universidades.

LA PRIMERA GENERACION QUE LA RINDIO

La primera versién de la PAA fue rendida sélo en la parte verbal y matematicas por 29
mil personas el 11 de enero de 1967. Varios habian sido rechazados por los procesos
de Bachillerato anteriores, que habian visto cerradas sus oportunidades de acceso a la
Educacién Superior.

Trece mil postulantes venian de promociones anteriores. Se trataba, en su mayoria, de

quienes habian sido rechazados en el Bachillerato.
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~159.249

inscritos

NACE LA PSU®

a Prueba de Seleccién Universitaria (PSU ®) se rindi6 por pri-
mera vez en diciembre de 2003. Por primera vez, se trataba de
una prueba alineada completamente al curriculo escolar.
El gobierno del presidente Eduardo Frei Ruiz Tagle (1994-
2000) habia impulsado una reforma curricular en la Educacion
Bésica y Media, hecho que se agregé al debate sobre el sistema de ad-
mision chileno, puesto que la PAA abarcaba los contenidos curriculares
sélo hasta primero medio. En el afio 2000, el Ministerio de Educacion,
con el acuerdo del Consejo de Rectores, convocé a una Comisién con el
propésito de analizar las pruebas del sistema de admisidn y su relacién
con la Ensenanza Media, y de proponer ajustes y cambios que favorecie-
sen la articulacion de ambos niveles.

La Comisién recomendé reemplazar las ocho pruebas (3 obligatorias
y b optativas] por 4 pruebas, todas obligatorias: Matematicas, Lenguaje,
Ciencias Sociales y Ciencias y alinear los contenidos con el curriculo
vigente. El objetivo: entregar sefales para concentrar esfuerzos de estu-
diantes y profesores en torno a los objetivos curriculares del pafs.

Sobre la base del informe de esta Comisidén un equipo de investiga-
dores de la Universidad de Chile y de la Pontificia Universidad Catélica
elabord un proyecto denominado Sistema de Ingreso a la Educacién Su-
perior (SIES), iniciativa que conté con el financiamiento del fondef. La co-
misidn estaba integrada, entre otros, por Jorge Manzi (MIDE UCJ, alum-
no de Erika Himmel; y David Bravo (U. de Chile]. Los resultados fueron
entregados al Demre y varias de las preguntas generadas por el SIES se
incluyeron en la PSU ®.

Finalmente, en el afio 2002, se determiné que la Prueba de Aptitud
Académica (PAA) fuera sustituida por la Prueba de Seleccién Universita-
ria (PSU ®), desarrollada por el DEMRE. Esta nueva prueba se focalizd
en los Contenidos Minimos Obligatorios (CMQ]J, alineados al nuevo Mar-
co Curricular de la Ensenanza Media.

66.947

postulan

92.431

seleccionados

1. Alumnos que rinden y son seleccionados
[FETE 43,6%

34,2%

27,9%

Matriculados 81,6%

43,2% 40,7% 0,7%
31,1%
34%
71.627
Total:
49.547 153.383 alumnos
27.835
2.854 . . . . 1.520
300 300-499 451-599 600-749 750 0 més

FUENTE: DEMRE.

FOTO: AGENCIA UNO
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EN QUE CONSISTE
Incluye dos pruebas obligatorias: una de Lenguaje y Comunicacién y otra
de Matemaética. Y dos pruebas electivas: Historia y Ciencias Sociales y otra
de Ciencias, con un moédulo comdn y médulos optativos de Biologia, Fisicay
Quimica.

Por acuerdo del Consejo de Rectores, la elaboracidn y aplicacion de las
PSU continud a cargo de la Universidad de Chile, a través de su Departamen-
to de Evaluacién, Medicién y Registro Educacional, DEMRE. La primera vez

A) Sélo |

B) Sélo Il
C) Sélo Il
D) Sélo Iyl

E) Sélo [y Il

PREGUNTA PRUEBA DE MATEMATICAS 2004
El estadio A de una ciudad tiene capacidad para 40.000 personas sentadas y otro B
para 18.000. Se hacen eventos simultaneos; el A se ocupa hasta el 25% de su capaci-
dady el B llena sélo el 50%.

que se aplict esta nueva baterfa de preguntas fue en diciembre de 2003 para
el Proceso de Admision del afio 2004.

¢ Cudl(es] de las siguientes afirmaciones es (son) verdaderals) ?

1) El estadio A registré mayor asistencia de publico que el B.

1) Si se hubiese llevado a los asistentes de ambos estadios al A, habria quedado en
éste, menos del 50% de sus asientos vacios.
I1) Los espectadores que asistieron en conjunto a los dos estadios superan en 1.000
a la capacidad de B.

CRONOLOGIA

Se rinde por primera vez la
PSU®.

La prueba es sometida a una
evaluacion internacional por
parte del Educational Testing
Service.

Tras las movilizaciones
estudiantiles de ese ano, el
Mineduc lanza una beca que
financia el costo de rendir la
prueba para todos los alum-
nos municipales y subven-
cionados. La beca permite
un aumento de mas de 30%
en los alumnos que rinden el

test, que pasan de 182 mil en
2006 a 242 mil en 2007.

Ocho universidades privadas
se incorporan al Sistema de
Admision.

Se incorpora el Ranking de

Notas, que mide la posicidn
relativa del alumno respec-

to de los alumnos de las 3
generaciones anteriores de

su establecimiento escolar.
Por unanimidad, en sesién del
CRUCH se acuerda la formula
de calculo del Ranking y se
decide una ponderacién de
10% maximo, fijo y asignar un

tope maximo de 150 puntos de
bonificacion.

Se conocen publicamente por
primera vez resultados de
evaluacion internacional a la
PSU, realizada por Pearson

a peticion del MINEDUC y
CRUCH.
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FINANCIAMIENTO

Bienestar estudiantil

Evolucion de los recursos tras la reforma

Hasta antes de la reforma de 1981, existia
una politica de préstamos destinada a los
estudiantes con mas dificultades dirigida a
disminuir los costos directos de la
educacion (vestuario, libros, etc.) o a paliar
dificultades especificas.

1965 | 29.297
1970 N 76.979

N° de beneficios

1975 B 147.049

FUENTE: Antecedentes estructurales de las universidades chilenas. Garreton v Martinez

Desde el nacimiento
hasta 1980

Durante la mayor parte del desarrollo del
sistema terciario chileno, el Estado fue el
responsable Unico de proveer el financia-
miento a las universidades, cuestion que
alcanzd consagracion institucional en la
reforma efectuada en 1971 a la Constitu-
cién de 1925.

Hasta 1981, el financiamiento de las
universidades provenia casi enteramente
de recursos fiscales, los que se encauza-
ban a través de un aporte global directo
establecido en las leyes de presupuesto
y por algunas vias indirectas expresadas
por medio de leyes especiales.

Habia aranceles diferenciados, se-
gun el ingreso promedio de los alumnos.
Las universidades tenian una politica de
préstamos de estudios, destinada a los
estudiantes con mas dificultades que iba
dirigida a disminuir los costos indirectos
de la educacidn, como vestuario o libros o
a paliar dificultades especificas.

|.a reforma de 198

La reforma de 1981 implicé un cambio profundo
en el sistema de financiamiento que se mantiene,
en términos generales, hasta hoy.

EL DFL N°4 de 1981 tomd como base el apor-
te estatal recibido por las instituciones ese ano
(Aporte Fiscal Directo), respetando la distribucion
entre planteles, para disminuirlo en 50% en un
plazo de 5 anos. Ademas, introdujo el concepto de
competencia entre las universidades, al crear el
Aporte Fiscal Indirecto, que eran recursos que se

FUENTE: Flacso. Financiamiento de la Educacion en Chile 1960-1988

distribuian entre las universidades que captaban
a los mejores 20 mil alumnos en la Prueba de Ap-
titud Académica (la cifra después se iria amplian-
do hasta los 27.500 mejores puntajes actuales).

Ademés, se suprimieron los aranceles diferen-
ciados y se cred un Sistema de Crédito Fiscal Uni-
versitario, destinado a financiar a los estudiantes
de escasos recursos por medio de préstamos con
cargo a fondos de origen estatal, con una tasa de
interés de 1% anual.

=== Financiamiento Total en pesos 2000 e== Total === AFD

Ayudas estudiantiles AFI === Fondo Desarrollo
Institucional, FDI
y Mecesup
192.066.538

1.000 pesos de cada afio 166.805.704
1.556.777 -
2.080.404
R4 162.053.816
(4
12.191.883 S
"
"
Py 87.328.522
(4
15.829.064 s
{44.520.003
16.530.753

“113.674.538

i T YT T

1982 1985 1989 1993 1997 1999

La Reforma de 1981

Fuente de recursos de las universidades, segun lo previsto en la reforma.

M Aporte Fiscal Directo

0,
100% 90%

0% 0% 10% 15%
(1] (1]

Aporte Fiscal Indirecto

Crédito Fiscal

60% 50% 50% 50%

0
40% 30% l

Fuente: Informe Sobre Educacién Superior en Chile 1980-2003. Bernasconi v Roias.

Valores del AFI Financiamiento hoy

EI DFL N°4 de 1981 cred el Aporte Fiscal Distribucion de ingresos de Universidades

Indirecto, mediante el cual las universidades por fuente de financiamiento (2006).

recibian recursos por matricular a los 20.000 % )

mejores puntajes de la PAA. @ ¢ Apoyo de gobierno*
*AFD, AFl'y repagos FCSU

150
%
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Equilibrando el presupuesto: desde 1990

Una vez retornada la democracia, en
1990 los esfuerzos estuvieron con-
centrados en que las instituciones co-
menzaran a recuperar un nivel de re-
cursos publicos, basico y estable en el
tiempo, recuperando su capacidad de
desarrollo y garantizando su calidad
y autonomia. Ello, ya que muchas de
ellas permanecian en una situacion
desmedrada y estaban sufriendo una
merma considerable de recursos.

En el presupuesto de 1991, se in-
crementaron los recursos para la
Educacién Superior en mas de 15%
en términos reales, parte importante
por el crecimiento del Aporte Fiscal
Directo (AFD), mientras que se man-
tuvo, pero congelo, el Aporte Fiscal In-
directo (AFI). Ademés, se canalizaron
recursos importantes por otras tres

vias: ayudas estudiantiles, fondos de
desarrollo y fondos de investigacion.
Este esfuerzo, en conjunto, significo
incrementos de recursos de 84.8%
entre 1990y 1999.

En cuanto a los aranceles de ca-
rreras, se reprogramaron las deudas
derivadas del crédito y se obtuvo un
suplemento extraordinario de recur-
sos de 4.000 millones de pesos —de
la época— es decir, un incremento del
orden del 10%, destinado a suplemen-
tar los fondos de crédito.

En 1994, se cred el Fondo Solidario
de Crédito Universitario (FSCU), que
subsiste hasta hoy, con una tasa de
2% de interés, contingente al ingreso
posterior con un tope de 5% y focali-
zado en necesidad socio-econdémica a
nivel nacional.

Fines de los 90: financiamiento con
base en objetivos de politicas

Hacia fines de la década, se institucionalizé una nueva forma de distribu-

FUENTE: Informe sobre la educacién superior en Chile. J.J. Brunner.

En UF 120
75

30

| 1983 | 1984 |

FUENTE: Flacso. Financiamiento de la Ed. en Chile 1960-1988

Aranceles

%
Recursos autogenerados

FUENTE: Informe Banco Mundial OCDE,
I'a Fducacion Sunerior en Chile. 2009

ciéon de recursos, que tenia como base el financiamiento como aportes
especificos para los nuevos programasy prioridades, en calidad y equidad
y en la modernizacién del sistema.

Asi, ademés de mantenerse el Aporte Fiscal Directo y el AFI, se crean
fondos de desarrollo y fomento, se incrementan los aportes para ayudas
estudiantiles, créditos y becas; y se crean nuevos instrumentos para fi-
nanciar las investigaciones (CONICYT ).
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Cambios
y desaflos
del sistema

Angélica Bosch C.

Directora (s) Sistema Unico
de Admision.

n sus 60 anos de existencia, el Consejo de Rectores ha sido un
eje fundamental en la coordinacién de la labor universitaria,
ejerciendo un importante rol en la articulacion entre la Edu-
cacién Secundaria y Superior del pais, a través de un sistema
de admision que genera politicas y reglas comunes para to-
das las universidades que lo integran. Politicas y reglas que
se fundamentan en la existencia de una oferta limitada de
vacantes en la Educacién Superiory en la consecuente nece-
sidad de definir los criterios para la seleccién de futuros estudiantes.

Los criterios de seleccion se han traducido histéricamente en la elabora-
cion de diferentes instrumentos de medicidn, asociados de manera principal a
la conceptualizacion del mérito académico. Ademas, en su formulaciény ade-
cuacion han influido, de forma gravitante, las caracteristicas y necesidades del
Sistema Escolary Universitario.

Por otra parte, la implementacion de politicas y mecanismos comunes de
selecciéon han permitido consolidar un sistema Unico de admisién, generando
una serie de beneficios para las instituciones y los postulantes,: (i) ser obje-
tivo y no discrecional, ya que todos los postulantes se someten a los mismos
procedimientos y bajo las mismas condiciones; (i) ser eficiente, en tanto un
sistema integrado permite minimizar los costos para las instituciones y los
postulantes (iii) ser de asignacion dptima, pues al efectuarse la seleccion en
forma simulténea, se logra asignar un Unico cupo a cada postulante, elimi-
nando la multiplicidad de asignaciones, que es un problema de los sistemas
no centralizados.

Este Sistema de Admisidn, de caracter comun y centralizado, nace el afo
1967 con la aplicacién a de la Prueba de Aptitud Académica (PAAJ.

La PAA, sucesora del Bachillerato, surge de la necesidad de responder a la
creciente masificacion del sistema educacional secundario y terciario[”, me-
diante un instrumento de seleccién que fuera a la vez objetivo, confiable y un
buen predictor del desempeno universitario. Se disefa, entonces, una bateria
de pruebas estandarizadas basada en la medicion de aptitudes o habilidades
basicas, bajo el supuesto que las aptitudes se distribuyen equitativamente en
la poblacién y que son independientes de factores contextuales (como sexo,

' La Reforma Educacional de 1965 jugd un rol importante en la expansion cuantitativa del
sistema, aumentando considerablemente la matricula en los niveles primario, secundario
y universitario.

edad o nivel econémico).

Sin embargo, en el marco de la Reforma Educacional de los 90, diversos
aspectos del instrumento son cuestionados. Por una parte, se percibe una
escasa vinculacion de la prueba con el curriculo de Educacién Secundaria, lo
que, sumado a su creciente impacto sobre la Educacion Media, deriva en el
entrenamiento de los alumnos para su rendiciéon. Asimismo, los datos indi-
can una alta correlacién de los resultados con el nivel socioecondémico de los
postulantes, refutando la hipdtesis de independencia en la distribucién de las
aptitudes.

De esta manera, desde el ano 2003 se comienza a aplicar una nueva bateria
de pruebas, la Prueba de Seleccién Universitaria [PSU®), la que tiene dentro
de sus principales objetivos, asegurar una mayor articulacion entre los niveles
de Educacién Secundaria y Superior.

Cabe destacar que la adopcion de pruebas estandarizadas como factor de
seleccion [sea la PAA o la PSU®) se basa en un principio de equidad que,
fundado en el caracter objetivo de este tipo de mediciones, busca garantizar
igualdad de oportunidades entre quienes rinden estos instrumentos. No obs-
tante, la sostenida brecha en las oportunidades educativas del sistema esco-
lar chileno ha hecho cuestionar la pertinencia del uso exclusivo de este tipo de
pruebas, razén por la cual se comienzan a evaluar mecanismos complemen-
tarios para la seleccion de estudiantes, orientados a lograr una mayor equidad
en el acceso a la educacion superior.

La inclusion del Ranking de Notas se enmarca en este objetivo, obedecien-
do ademas a la decision del CRUCH de diversificar los criterios para la selec-
cién de estudiantes. El Ranking se concibe como un indicador de ciertas des-
trezas, que no son capturadas por la PSU® o las notas de Ensenanza Media”,
como pueden ser la motivacidn, el esfuerzoy otras capacidades de aprendiza-
je. Ademads, este factor busca reconocer la trayectoria escolar, independiente
del tipo de establecimiento de egreso del estudiante. Por tanto, tiene un doble
proposito: ayudar a seleccionar a los mejores estudiantes y favorecer la equi-
dad en el acceso al sistema universitario.

De esta forma, se reconoce que las pruebas estandarizadas son una
pieza importante en la seleccidn universitaria pero que no debiera ser la Uni-
ca. A medida que se va complejizando el sistema, se hace evidente que los
mecanismos de seleccidn debieran adecuarse y diversificarse, para avanzar
hacia la definicidn de un perfil multidimensional del mérito. Esto no solo por la
importancia que tienen en la seleccion de estudiantes, sino también, porque
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generan senales importantes al Sistema Escolar sobre las caracteristicas, ha-
bilidades y atributos valorados por las universidades.

Asimismo, se reconoce que, si bien es imprescindible avanzar en politicas
que contemplen el mejoramiento del Sistema Escolar a fin de generar una
mayor y real igualdad de oportunidades, al ser este un objetivo a largo plazo,
resulta necesario incorporar medidas de inclusién en los mecanismos de se-
leccidn.

Gracias a los desarrollos computacionales actuales, es posible disenar e
implementar un sistema de seleccidn que incorpore diversos mecanismos de
acceso, considerando un alto grado de flexibilidad en los criterios de seleccién
y manteniendo la autonomia de las decisiones institucionales, en un marco de
asignacion centralizada y eficiente.

Ahora bien, los desafios del Sistema de Admisidn no solo conciernen a los
instrumentos y mecanismos de seleccion, sino también a su institucionalidad.

El Sistema de Admision que depende hoy del Consejo de Rectores incluye
la participaciéon de las 25 universidades del CRUCH, ademas de 8 universida-
des privadas adscritas desde el Proceso de Admision 2012.

Este Sistema de Admisidn, integrado y centralizado, debiera avanzar hacia
un sistema de acceso a la educacion terciaria que sea de caracter nacional,
conformandose como un sistema que promueva e incentive los comporta-
mientos colaborativos de las instituciones de educacion superior, fundado en
principios de fe publica, y que se encuentre alineado con la politica educacio-
nal del pais.

Para llegar a eso, sin embargo, es necesario recorrer un proceso tal que la
heterogeneidad actual de las instituciones sea regulada de manera adecuada.
La participacion en un sistema centralizado de estas caracteristicas funciona
como un sistema de validacion de las opciones (carreras) que se ofrecen. Por
tanto, las instituciones participantes deben entregar ciertas garantias de ca-
lidad y conducta, de modo que no se devalle el sistema. Para ello, se requiere
establecer un marco institucional, con una normativa clara y su fiscalizacion,
que contemple la participacion de las instituciones y el desarrollo de estudios
que garanticen calidad y transparencia del sistema.

? Las notas de ensefianza media siempre han constituido un factor de seleccion universitario
para las universidades del CRUCH, fijando cada carrera la ponderacién que asigna a este
factor.



CAPITULO

APORTE EN REGIONES

“No habra desarrollo nacional equitativo sin descentralizacién y sin que se refuercen las
universidades que deben establecerse en regiones”.

]
CONSEJO DE RECTORES, ACTA SESION EXTRAORDINARIA, 11 DE AGOSTO DE 1993.




Talca celebra la apertura de una universidad en su ciudad, 1981. FOTO: U. DE TALCA
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Una alianza
estratégica
para regiones

Patricio Sanhueza V.

Presidente de AUR

Rector de la Universidad

de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacion.

Juan M. Cancino C.

Vicepresidente de AUR
Rector Universidad Catdlica
de la Santisima Concepcion.

Rodolfo Walter D.

Secretario Ejecutivo AUR
Secretario General
Universidad de Concepcién.

a Agrupacion de Universidades Regionales de Chile (AUR),

fue creada el 4 de enero de 1996, por el conjunto de uni-

versidades del Consejo de Rectores emplazadas en las

regiones del pais. Esta instancia vino a reemplazar a una

organica anterior compuesta por tres organismos macro

regionales denominados Consejos Norte, Valparaisoy Sur.

La creacién de la AUR forma parte de los procesos de

regionalizaciéon y descentralizacién que se impulsaron en

Chile en la década de los 90 y que dieron lugar a la ley 19.175 organica
constitucional de gobierno y administracion regional, a los gobiernos re-
gionales y al Programa Universidades-Gobiernos Regionales de la Sub-
secretaria de Desarrollo Regional. El tema de la creacién fue tratado en
un conjunto de reuniones de rectores realizadas entre los meses de abrily
diciembre de 1995, considerando la necesidad de vinculary articular a las
universidades con las necesidades de desarrollo de las regiones de Chile.

Un total de 20 universidades del CRUCH forman parte de la AUR, cons-
tituyendo asi la red territorial mas extensa de instituciones de Educacion
Superior del pais, desde la Region de Arica Parinacota hasta la Region
de Magallanes y Antértica chilena. Cinco de éstas existian antes de 1981:
Catélica del Norte, Técnica Federico Santa Maria, Catélica de Valparaiso,
de Concepcidny Austral de Chile. Se agregaron entre 1981y 1993 las uni-
versidades que derivan de las sedes regionales de la Universidad de Chile
y de la ex Universidad Técnica del Estado, actual Universidad de Santiago
de Chile: de Tarapacd, Arturo Prat, de Antofagasta, de Atacama, de La Se-
rena, de Valparaiso, de Playa Ancha, de Talca, del Bio-Bio, de La Frontera,
de Los Lagos y de Magallanes. Ademas, en 1991, se crean la Universidad
Catdlica del Maule, Universidad Catoélica de la Santisima Concepcion y la
Universidad Catélica de Temuco, que derivan de las sedes regionales de
la Pontificia Universidad Catélica de Chile.

Las universidades regionales mencionadas tienen por misiéon un com-
promiso con el desarrollo de los territorios en que se emplazan, en espe-
cial en lo que se refiere a la formacidn de capital humano pertinente a las
necesidades locales, investigacion cientifica y tecnoldgica en materias de
interés regional y nacional, rescate, conservacion y difusion del patrimo-
nio, el arte y la cultura, como también en innovacién y desarrollo.

Este conjunto de universidades cumplen un rol insustituible en las
regiones, en ambitos tan importantes como la inclusién y el desarrollo

social, la atencidén a la diversidad y a la vulnerabilidad, la generacion de
vinculos con el sector productivo, el apoyo a politicas publicas, el rescate
de las identidades territoriales, aportando fuertemente a la regionaliza-
ciény al desarrollo.

Sin embargo, la excesiva concentracién de Chile es uno de los proble-
mas que el pais no ha logrado resolver, tampoco en Educacién Superior.
En la actualidad, sélo una universidad privada tiene su casa central fuera
de Santiago y las universidades de la AUR tienen todas sus casas centra-
les en regiones, lo que habla del fuerte compromiso territorial de estas
instituciones. Lo anterior, a pesar de que el modelo de Educacién Superior
de Chile es fuertemente concentrador, a causa del sistema de subsidios a
la demanda que evidentemente es menor en las regiones mas apartadas
y con menos poblacion, situacidn que pone dificultades inmensas a varias
de nuestras instituciones, que por estar en zonas aisladas, pequenas o
extremas, sobreviven heroicamente sin los apoyos que requieren.

Entre 1996y 2006, a través del Programa Universidades-Gobiernos Re-
gionales (GORES), se procurd satisfacer las necesidades y requerimientos
que demandaba el proceso de descentralizacidn y regionalizacién de Chile
en el contexto de modernizacion del Estado, aprovechando para ello, las
capacidades educacionales, cientificas, tecnolégicas, artisticas y cultura-
les de las universidades de la AUR.

A partir de ahi, se impulsé un conjunto de politicas nacionales y regio-
nales para generar la relacién sinérgica que se requeria. Cabe destacar la
creacion de los Consejos Regionales de la Cultura, las Comisiones Regio-
nales de Ciencia y Tecnologia (Corecyt], los programas de tesis de interés
regional, Centros de Estudios Regionales y Centros de Estudios Avanza-
dos en temas de interés territorial, por ejemplo, el Centro de Estudios del
Hombre del Desierto en Tarapaca y el Centro de Estudios de los Hielos del
Cuaternario en Magallanes y Antartica Chilena. En estos afios, las uni-
versidades regionales pudieron presentar proyectos al Fondo Nacional de
Desarrollo Regional, FNDR, lo que permitié que las instituciones financia-
ran proyectos de infraestructura y equipamiento para mejorar sus aportes
al desarrollo territorial. Se acordd también destinar el 2% del FNDR a la
cultura en cada regién, dando origen a proyectos referidos a temas de
rescate, conservacion y difusion de la cultura regional.

A través de esta alianza estratégica entre las universidades y los go-
biernos regionales, se logré un conjunto de necesarios y notables avan-
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ces, entre los cuales cabe mencionar los aportes de los GORES a obras tan
importantes como: la moderna biblioteca de la Universidad de Tarapaca,
las Escuelas de Medicina y Odontologia de la Universidad de Antofagasta,
el Centro Internacional Minero de la Universidad de Atacama, el apoyo al
proyecto de creacién de la Escuela de Medicina de la Universidad de La
Serena, apoyo al equipamiento de laboratorio de Quimica para la Escuela
de Agronomia de la PUCV, el Centro de Informacién de la Biblioteca del
Campus Nuestra Senora del Carmen de la Universidad Catoélica del Mau-
le, las clinicas odontoldgicas de la Universidad de Talca, apoyos para el
equipamiento del Centro de Estudios para la Adaptacién Humana en la In-
dustria de la Universidad de Concepcidn, coordinacién con la Universidad
de la Frontera para la construccién del Gimnasio Olimpico Regional en la
Region de la Araucania, pabellones, auditorios e instalaciones centrales
de la Universidad Austral de Chile y los Centros de Acopio de Leche e
Inseminacion de la Universidad de Magallanes en Puerto Natales. Estos,
entre muchos otros proyectos para el desarrollo territorial.

Con el apoyo de CONICYT se impulsaron Centros de Estudios especiali-
zados en temas de interés territorial en practicamente todas las regiones
del pais. Algunos ejemplos: el Centro de Estudios de la Madera en el Bio-
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Bio, el Centro de Estudios Enoldgicos en EL Maule o el Centro de Estudios
Avanzados en Zonas Aridas (CEAZA), en La Serena.

El 28 de octubre de 1999, en el Palacio de la Moneda, fue firmado el
Decreto Supremo N° 6.954, que establecié como Comisidn Asesora de la
Presidencia de la Republica al Programa Universidades-Gobiernos Regio-
nales, con el propdsito de impulsar los objetivos y cumplir con la mision de
profundizar la coordinacién y colaboracién sistematica entre estas institu-
ciones, colaborar en los procesos de descentralizacién y regionalizacién,
en el marco de las estrategias de desarrollo de las regiones y las univer-
sidades.

Entre las tematicas que se abordaron en cada regién, destacan: las es-
trategias de Desarrollo Regional, globalizacién e internacionalizacién de
las regiones, Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia para el desarrollo
regional, Cultura, Artes y Patrimonio y los temas juridico institucionales y
econdmico- financieros de la regionalizacion y la descentralizacion.

A partir de alli se realizaron en todas las regiones del pais un conjunto
de seminarios, ciclos de conferencias, talleres, coloquios e investigacio-
nes en diversos temas de interés regional, se publicaron 17 libros referi-
dos al aporte de las universidades a los temas del desarrollo regional, en
los mas diversos ambitos, desde la Cultura y las Artes hasta la internacio-
nalizacion de las regiones, la Ciencia, la Tecnologia e [+D.

En noviembre de 2002, la Agrupacién de Universidades Regionales de
Chile [AUR] crea Sinergia Regional, que es una red para promover la co-
laboracidn interinstitucional e interregional, dirigida a aportar capital hu-
mano y conocimiento calificado a los procesos de descentralizacién y de
desarrollo humano, a escala local y regional de Chile.

Esta red busca fortalecer las capacidades y el compromiso de la ciu-
dadania, sociedad civil y organizaciones publicas, privadas y académicas
de las regiones de Chile, para participar en forma eficaz en los procesos
de descentralizacidn y de desarrollo humano a escala local y regional y
empoderar a comunidades vulnerables en iniciativas dirigidas a ampliar
oportunidades de desarrollo.

Los ejes estratégicos de Sinergia Regional son: 1. Capital Humano mo-
tivado y calificado para liderar procesos de desarrollo Local y Regional,
que tiene como propdsito generar actividades y programas interinstitucio-
nales e interregionales destinados a empoderar lideres capaces de pro-
mover transformaciones para llevar a Chile a un modelo de Desarrollo

basado en las oportunidades y demandas de todos los territorios y sus
comunidades. 2. Conocimiento propio y pertinente para las Regiones de
Chile, cuya finalidad es producir conocimiento aplicable al desarrollo local
y regional, gracias a la creacion y fortalecimiento en cada regién de Cen-
tros de Estudios Regionales, capaces de construir, en conjunto con los
actores sociales e institucionales, el conocimiento pertinente a las nuevas
oportunidades de desarrollo. 3. Capital Social para el Desarrollo Local y
Regional, cuyo fin es promover el capital social entre diversos y estratégi-
cos actores del desarrollo local y regional.

El Programa “Semillero de Jévenes Talentos Regionales” busca entre-
gar a jovenes talentosos de las zonas los conocimientos, competencias y
vivencias, para que descubran y participen en las oportunidades de desa-
rrollo existentes en las comunas y regiones.

Con tal propdsito, este innovador programa ofrece sus actividades for-
mativas a estudiantes con motivacion social, contribuyendo a su mejor
realizacion personal y proyeccidn profesional, como a su arraigo y aporte
al desarrollo humano de comunidades locales y regionales.

Sinergia Regional cre6 la Revista Chilena de Estudios Regionales, que
es un medio cientifico efectivo para la divulgacion de los resultados de

investigaciones empiricas y tedricas vinculadas a los niveles subnaciona-
les (regionales y locales] del desarrollo. La revista tiene una periodicidad
anual y cuenta con un alto reconocimiento nacional e internacional.

Por otra parte, la red Sinergia Regional lanzé en 2009 el Libro “Pen-
sando Chile desde sus Regiones”, publicacion de referencia obligada, que
reline una serie ensayos y propuestas ordenadas con vision sistémica en
torno a procesos claves y 17 ejes tematicos relevantes para el avance de
los procesos de descentralizacion y del desarrollo territorial del pafs.

Anualmente y desde hace 10 anos, Sinergia Regional organiza las Jor-
nadas Nacionales de Estudios Regionales, en distintos lugares del pais,
a la que concurren académicos, estudiantes e investigadores de Chile y
del extranjero para presentar y debatir ponencias y propuestas referidas
a la descentralizacion, regionalizacion y desarrollo regional. Concurren
también personalidades chilenas y extranjeras de reconocido prestigio en
estos temas, ademds de autoridades académicas y politicas nacionales,
regionales y locales.

En la actualidad, AUR, con el apoyo de Sinergia Regional, ha iniciado
un nuevo programa de trabajo vinculado al desarrollo humano en regio-
nes. En efecto, en agosto de 2014 se realizd la reunidn de instalacion de
la "Red de Investigadores en Desarrollo Humano”, conformada a partir
del memorando de entendimiento firmado en abril del presente ano entre
la Agrupacion y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD]. El propésito es contribuir en la elaboracién de un Informe de De-
sarrollo Humano 2016, para todas las regiones de Chile.

Sin duda, es imposible consignar en este documento todos los esfuer-
z0s y aportes que realizan las universidades regionales, como el progra-
ma de becas de postgrado entre todas nuestras instituciones, los centros
de estudios regionales, las publicaciones en temas regionales, entre tan-
tas otras iniciativas que impulsan los procesos de desarrollo territorial
con fuerte énfasis local a fin de que Chile llegue a ser un pais mas armé-
nicamente desarrollado.

La Agrupacion de Universidades Regionales de Chile es una instan-
cia de encuentro, colaboracién e intercambio entre las universidades del
Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas, cuyas casas centra-
les se encuentran fuera de la Regién Metropolitana. Sin duda, se trata
de aportes insustituibles y determinantes para contribuir a un pais mas
equilibrado y justo en toda nuestra larga geografia.
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ZONA NORTE

CIELO, DESIERTO

Y COMPROMISO
SOCIAL

Recuperando el patrimonio

El Qhapaq Na o “Camino del Inca”, esa gran
red vial incaica de 30 mil km que unia siete
paises de América del Sur, es uno de los més
importantes patrimonios prehispanico de la XV
Region. Por eso, desde hace dos afnos que un
equipo interdisciplinario de la Universidad Ar-
turo Prat trabaja para convertirlo en un activo
econémico que beneficie a las comunidades y
a los micro y pequenos empresarios de la pro-
vincia del Tamarugal, vinculando investigacion
arqueoldgica e histérica con el turismo.

Dos regiones mas al sur, la U. Catdlica del
Norte tiene una larga tradicién con el Museo ar-
queoldgico Gustavo Le Paige, que posee una de
las colecciones arqueoldgicas mas grandes de
Chile y Sudamérica. La construccién de un nue-
vo museo hard que en los préximos dos anos
la coleccién esté en recintos transitorios, para
lo que cinco expertos y representantes de 25
comunidades atacamenfas estan ayudando en el

FOTO: ERNESTO HORMAZABAL.

proceso, lo que muestra el lazo de la universi-
dad con su entorno. A eso se suma la creacién
del Museo del Desierto de Atacama, el museo
tematico mas importante del pais, fruto de una
alianza con la empresa privada con el fin de
promover el turismo y el patrimonio histérico
de la Zona Norte.

También hemos conocido detalles inéditos de
la dieta, formas de vida y enfermedades de los
primeros colonos atacamenos gracias a un tra-
bajo Unico en la zona realizado por expertos de
la U. de Atacama, quienes usando métodos no
invasivos - scanner y radiografias- hicieron un

completo anélisis a una de sus momias.

En la Cuarta Region, la Universidad de La
Serena destaca por su Museo Mineraldgico Ig-
nacio Domeyko, cuya coleccion estd compues-
ta por 6.175 muestras en exhibicidn, entre las
que se cuentan 2.160 de la coleccion personal
de Ignacio Domeyko. También es un aporte a la
cultura regional y nacional la Casa de Gabriela
Mistral, lugar donde la Premio Nobel vivid, cred
y publicd sus primeras obras literariasy en cuya
ampliacidn se sitda el Centro Mistraliano de la
ULS, instancia que busca generar investigacion,
estudio y difusion de la vida y obra de Mistral.

Del inca al arriero

De las 25 universidades que componen el Consejo de Rectores, 20 funcionan en regiones. Las cinco mas antiguas
nacieron a principlos del siglo XX, al alero de las elites locales que buscaban formar profesionales que se vincularan
a la realidad regional. La reforma de los 80 eleud el numero de planteles. Hoy, son uno de los motores mas
importantes para el desarrollo econémico, social y de capital humano de sus zonas.

Agricultura en el desierto

Mantener la agricultura en los valles de las zo-
nas aridas del pais es un desafio permanente.
Las universidades del CRUCH estan entregan-
do nuevas alternativas para cultivar y optimizar
los procesos. Un ejemplo es el trabajo de la U.
de Tarapacd, que realiza investigacién de pun-
ta con agricultores del valle de Lluta. Alli han
instalado laboratorios y parcelas experimen-
tales para estudiar los tesoros agricolas de la
zona, como el maiz llutefio y el tomate “poncho
negro”. En el primer caso, ademas de estudiar
la historia de este producto para darle sello de
origen, se logré aumentar en 40% su produc-
cion y elevar la calidad de las primeras ma-
zorcas en 70%. Con mejoramiento genético se
obtuvieron tres nuevas variedades de tomate.
Méas de 230 productores de ambos frutos han
sido beneficiados con estos trabajos.

Proteger la fruta de la accidén de hongos vy
bacterias después de la cosecha, e incluso
cuando ya estd envasada, es otro desafio para
los agricultores. Un antibacterial y antiplagui-
da natural extraido de plantas silvestres fue la
innovacién que entregaron investigadores de la
U. de Atacama. El trabajo en la Estacion Expe-
rimental de Canchones, de la U. Arturo Prat,
permitio revitalizar la industria vitivinicola, pre-
sente desde antes del siglo XVI, con su proyecto
Vino del Desierto del Tamarugal.
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Matricula pregrado universidades regionales CRUCH

Norte 20.344 18.183 16.120 32.032 45.126
Centro 22.581 20.008 20450 42.212 56.779
Sur 40.312 32.849 31.822 59.782 78.888

FUENTE: Anuarios CRUCH / *Planteles regiones Vy VII [* en Centro)

Protegiendo los recursos hidricos

Gran parte de la actividad minera del pais se lle-
va a cabo a lo largo del Desierto de Atacama: el
lugar méas seco del pais con menos de 10 mm de
precipitacion anual. Sélo las lluvias cordillera-
nas del invierno boliviano lo nutren, alimentan-
do arroyos de la Pampa del Tamarugal. ; Como
proteger y hacer frente a la escasez hidrica? Es
una pregunta aln sin respuesta, pero diversas
universidades del CRUCH estan trabajando en
ello. El Observatorio del Agua, por ejemplo, es
una plataforma web de informacion hidrome-
teoroldgica que busca contribuir a la gestion y
transferencia de informacion de los recursos hi-

dricos de Tarapacd, creado por la U. Arturo Prat.
EL Centro de Investigacion Tecnoldgica del Agua
en el Desierto, de la U. Catélica del Norte (UCN),
trabaja en formulas para optimizar los recur-
sos hidricos. Sus expertos realizan un modelo
de gestion integrada y una serie de propuestas
de politicas publicas regionales. En Coquimbo
estd instalado el Centro de Estudios Avanzados
en Zonas Aridas, que estudia el impacto de las
oscilaciones climaticas sobre el ciclo hidrolégico
y la productividad bioldgica, proyecto conjunto de
laUCN, la U. de La Serenay el Instituto de Inves-
tigaciones Agropecuarias.

Entre 1957 y 1967 se abrieron 8.500 cupos para carreras cortas
en el pais. De éstas, 6.136 se abrieron en regiones (72%), sin
considerar los planteles de Valparaiso.
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Innovacion Tecnologica

Usando pigmentos que producen algunas bac-
terias del desierto, y que han desarrollado
cualidades muy interesantes para adaptarse al
ambiente extremo, un grupo de investigadores
de la U. de Antofagasta cred “Atacama Cream”:
locién corporal humectante, crema hidratante
dia y crema hidrante noche. Las bacterias con
las que se trabajo viven en los salares de Lla-
mara y Huasco (Region de Tarapaca), asi como
en lagos del altiplano. Las principales ventajas
de usar los compuestos activos extraidos des-
de las bacterias radica en que son completa-
mente naturales. Ademdas de generar un pro-
ducto comercial, la investigacion valoriza el rol
que juegan las bacterias en los ecosistemas,
especialmente los aridos como en el Desier-
to de Atacama, ya que habitualmente sélo son
vistas como organismos patégenos.

Compromiso social

El vinculo de una universidad con los habitantes
de su regién, especialmente los méas vulnera-
bles, es lo que la convierte en un actor irrem-
plazable. Y esa ha sido la principal apuesta de
la U. de Tarapaca. El 75% de sus alumnos se
ubica en los tres quintiles mas vulnerables de
la poblacidn, otorga reforzamiento a alumnos de
colegios de Ensefanza Basica y media de Arica,
especialmente en Matematicas, y les permite a
sus profesores cursar un magister gratis.

Su Centro de Investigacion e Intervencion Psi-

Los mejores cielos para mirar el universo

El norte de Chile es reconocido internacionalmente por sus cielos. No por nada los principales
observatorios astrondmicos del mundo han decidido instalarse en el norte. Para consolidar esa

caracteristica es que el Instituto de Astronomia de la U. Catdlica del Norte, junto a la Fundacidn
EuroChile, inicié el proceso de certificacion de cielos limpios, en busca de que la Regién de Antofa-
gasta obtuviera el sello Starlight para el desarrollo cientifico y de turismo de intereses especiales
de parte de la Unesco. El trabajo de los investigadores consistié en evaluar, a través de pardmetros

astrondmicos y meteoroldgicos, las condiciones en tres lugares estratégicamente ubicados en la
Regidn de Antofagasta: La Mano del Desierto; Pampa Joya, en las cercanias del Parque Arqueold-
gico Chug-Chug; y el sector de Alto EL Loa (camino a Turi). Las mediciones permitieron demostrar
que estos puntos [y en general la region) cuentan con cielos privilegiados para la observacion del
Cosmos. La Fundacién Starlight aprobd de forma categdrica este informe astrondmico.

Evolucion matricula total universidades regionales CRUCH

FUENTE: Anuarios CRUCH / *Planteles regiones V y VII (* en Centro)

cosocial entrega atencion gratuita a la comuni-
dady realiza un trabajo de educacidn para la vida
en 10 colegios, cubriendo 5 mil alumnos.
También es reconocido el apoyo que presta a
dirigentes vecinales y organizaciones indigenas.
Desde 2013, ha capacitado a méas de 300 dirigen-
tes de seis asociaciones vecinales para postular
a fondos concursables, talleres de contabilidad,
primeros auxilios, alfabetizacion digital y activi-
dades artisticas talleres. Una labor que ha repli-
cado con la comunidad indigena de Chapiquina.

El 44% de las publica-
ciones ISI entre 2000 y
2012 que generaron los
planteles del Consejo de
Rectores, prouino de las

universidades regionales.

FUENTE: Reflexiones y Propuestas AUR 2014-2018

Innovacion en
mineria y pesca

El estudio de los recursos marinos y su aprovecha-
miento para el consumo humano desde una pers-
pectiva regional, nacional e internacional, es una de
las misiones de la U. Catdlica del Norte. En 1977, en
conjunto con la Fundacién Chile, desarrollé técnicas
para el cultivo y produccion de semillas de moluscos
en laboratorio, entre ellos la ostra japonesa, abalo-
nes y en especial, el ostion del norte, que dio origen
a la industria del cultivo de moluscos en las regiones
de Coquimbo y Atacama. Un trabajo similar esté co-
menzando la U. de Atacama con los pescadores ar-
tesanales de la Tercera Region: creé zonas de mane-
jo para extraccion de recursos como algas, ostiones
y erizos, estableciendo asi las bases para el impulso
de la pequena acuicultura en la regién. Ya cinco em-
prendedores de Caldera trabajan el ostion en areas
de manejo, dotando de semillas a otros interesados,
lo que permitird mantener el mercado local del os-
tion. Actualmente, se trabaja en la segunda fase que
incluye la investigaciony el desarrollo de nuevas téc-
nicas de cultivo para algas pardas con la finalidad de
producir plantulas para el repoblamiento de areas
de manejo.

La U. de Antofagasta han centrado parte de su
trabajo en las microalgas para generar biodiesel.
El uso de este combustible no sélo tiene un positi-
vo impacto en el medioambiente. De su produccion,
se pueden generar subproductos, como la harina de
biomasa de algas, usada en produccion de fertilizan-
tes, cosméticos o alimentos pecuarios y acuicolas.

Otra area productiva vital para el norte es la mi-
neria. La U. de La Serena se ha centrado en la ca-
pacitacion con su Escuela El Brillador. Mediante un

e

FOTO: UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE.

proyecto Corfo, cred en sus dependencias el Centro
Referencial de Experimentacién y Capacitacién en
procesos minero-metallrgicos. Esta dirigido a pe-
quefas y medianas empresas mineras-metalicas y
de proveedores asociados de la regién. Cuenta con
infraestructura subterraneay cielo abierto, una plan-
ta piloto de flotacion y campamento minero equipado
para 30 personas.

Cony para la comunidad local también trabajan
expertos de la U. de Atacama, quienes desarrollan
un levantamiento topografico en Tierra Amarilla
para obtener informacion sobre labores mineras en
la zona habitada, incluyendo sondajes y tronaduras,
debido a la inquietud de la poblacién por cdmo esta
actividad podria estar afectando sus propiedades.

2%

de los alumnos de la Universidad
de Tarapaca se ubica entre los tres
quintiles socioeconémicos mas vul-
nerables de la poblacion.

FUENTE: UTA
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ZONA CENTRO

CULTIVOS, ARTE

Y EDUCACION

Cultura y patrimonio

El acceso a la cultura y el resguardo del patri-
monio se han transformado en una tarea de las
universidades en regiones. Gracias a éstas, sus
habitantes pueden gozar de ambas y acortar
las brechas con la capital. La U. de Valparaiso
es un ejemplo. La académica de la Facultad de
Arquitectura Myriam Waisberg fue quien inicid
en 1975 una serie de trabajos que generaron los
antecedentes tedricos y materiales para que el 3
de julio de 2003, la Unesco declarara a Valparai-
so Patrimonio de la Humanidad. Cecilia Jiménez
(albacea del legado de Waisberg y académica de
la UV) tuvo la misién de armar la carpeta para la
postulacion, desde el municipio. Otro aporte del
plantel es el Concurso Nacional de Arte Joven.
Nacié en 1978 en la Facultad de Arte y Tecno-
logia de la entonces sede Valparaiso de la U.de
Chile y hoy es el certamen mas importante de la
pléstica nacional para artistas de hasta 35 afios.
Un icono de la regién es el Museo a Cie-
lo Abierto de la U. Catélica de Valparaiso, que
desde 1992 regald a esta ciudad una serie de
murales en el cerro Bellavista, con obras de
Roberto Matta, Gracia Barros, Maria Martner,
Mario Toral, Nemesio Antinez, Roser Bruy José
Balmes, entre otros. Se trata de uno de los prin-
cipales atractivos turisticos de la ciudad.

FOTO: U. DE TALCA.

Innovacion empresarial y aplicada

Una regiéon no crece sin emprendimientos.
Por eso, en 2000 la U. Técnica Federico San-
ta Maria cred el Instituto Internacional para la
Innovacion Empresarial (3IE) que promueve y
facilita el emprendimiento tecnoldgico a través
de una importante red de partners internacio-
nales. Se trata de la primera aceleradora del
pais en implementar un innovador programa
con la metodologia Co-Creation, bajo el nom-
bre de Booster Up. Ya ha apoyado a mas de 160
emprendimientos, dando origen a mas 80 nue-
vas companias. Doce de ellas han egresado y
tienen un valor de mas de US$ 40 millones, con
ventas anuales por mas de US$ 20 millones.
La UTFSM también creé el Programa Pro-
veedores de Clase Mundial, que busca contar
con 250 proveedores de este tipo en 2020 para
mejorar la productividad y sustentabilidad de
las operaciones mineras, y el Centro de Apoyo
y Fomento a la Pyme, que realizd en conjunto
con el Gobierno Regional. Su reconocida capa-

cidad en Ciencia y Tecnologia también ha sido
puesta al servicio del desarrollo regional con
proyectos que incluyen capacitar en eficiencia
hidrica a pequefios y medianos agricultores,
uso de energias renovables no convencionales
en predios agricolas y férmulas para recuperar
sustentablemente la merluza.

Otro gran aporte a la region lo constituye el
Centro Regional de Estudios en Alimentos y
Salud (CREAS), en Curauma; entidad que se
funda con un equipo interdisciplinario de profe-
sionales de las universidades que pertenecen
al CRUCH Quinta Regidn: Pontificia Universi-
dad Catélica de Valparaiso, que lidera el centro,
y la Universidad Técnica Federico Santa Maria
y Universidad de Valparaiso; ademas del Insti-
tuto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) de
La Cruz. Su misién: generar valor agregado en
la cadena productora a través de la generacion
de ingredientes funcionales y formulacion de
alimentos saludables.

En 2012, las universidades regionales se adjudicaron 25 de los
47 proyectos Fondef que ganaron los planteles del CRUCH.

FUENTE: Reflexiones y Propuestas AUR 2014-2018.

/ona delvinoy frutas

Las regiones Metropolitana, VI y VIl concentran
el 92% de la produccidn vitivinicola del pais,
siendo la Ultima la que se lleva el 47% del total.

Por eso, las universidades de la zona han foca-
lizado parte de su investigacion en ésta area. El
Centro Tecnolégico de la Vid y el Vino de la U.
de Talca interactia con mas de 100 empresas
vinculadas a esta industria y es reconocido por
sus recursos genéticos de la vid. Alli se cre6
el Cddigo Nacional de Sustentabilidad de la
Industria Vitivinicola Chilena, con el que estan
certificadas las principales empresas del rubro,
y se desarrollé el primer espumante pars.

Su Centro de Pomaceas [peras y manzanas)
interactUa con mas de 50 empresas del sector,
que representan mas del 30% de la superficie
de cultivo nacional, y ha contribuido en que los
rendimientos promedios nacionales de produc-
cién de manzanas pasen de 20 a 40 toneladas
por hectarea. El Centro Tecnoldgico de Suelos
y Cultivos, en tanto, interactia con mas de 300
empresas, siendo el Unico laboratorio a nivel
regional acreditado por la Sociedad Chilena de
la Ciencia del Suelo para realizar andlisis de
Sisternas de Incentivos para la recuperacion
de Suelos Degradados. Y el Centro de Investi-
gaciony Transferencia en Riego y Agroclimato-

6%

de la produccion vitivinicola del pais
se concentra en las regiones Sextay
Séptima. Las universidades de la zona
han aportado con su investigacion.

FUENTE: INFORME SAG 2013

logia (CITRA) ha disminuido en 150% los volu-
menes de agua para tomates de invernadero,
aumentado entre 14% y 30% los rendimientos
de maiz semillero, y generado un ahorro de
agua de hasta 60% en vides viniferas regadas
por goteo.

La U. Catélica del Maule también tiene centros
de calidad que aportan al desarrollo regional.
El Centro del Desarrollo del Secano Interior,
financiado por Innova Corfo, realizd este afo
un proyecto piloto con pequenos agricultores
maulinos logrando incrementar sus produc-
ciones hasta en 50% gracias a nuevas técnicas
de riego, en una zona con reconocida escasez
hidrica. También destaca su Centro de Biotec-
nologia de Recursos Naturales (CENBIO), que
genera proyectos, servicios tecnolégicos y acti-
vidades de capacitacion.

En la V Regidn, el Centro Regional de Innova-
cién Hortofruticola de Valparaiso, CERES, lide-
rado por la U. Catélica de Valparaiso, desarrolla
modulos demostrativos de técnicas agroeco-
l6gicas, plataforma de monitoreo territorial de
mosca blanca, metodologias innovadoras para
produccion de cerezas y desarrolla un paquete
tecnoldgico de restauracion biolégica de suelos
en huertos frutales.
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Fducacion

La U. de Playa Ancha es lider en Educacién y gran
parte de su aporte regional se vincula a ésta area.
La Universidad se ha convertido en un referente na-
cional en el tema de la innovacion curricular. Cuen-
ta con 19 carreras innovadas, todas ellas pedago-
gias, lo que ha interesado a otras universidades del
pais, ya que la Upla ha logrado crear un modelo
Unico de formacion curricular por ciclos, centrado
en el estudiante, que consta de ocho orientaciones
curriculares, entre ellas un Sistema de Créditos
Transferibles. En formacién docente destaca su
trabajo directo con nueve escuelas vulnerables de
la region y la creacion del “Concurso Nacional de
Vocaciones Pedagdgicas”, que a través de un test
generado por sus académicos, detecta a los me-
jores alumnos del pais con talento y vocacion para
sequir la carrera docente y los beca.

Mas cercano a la comunidad adn es su Insti-
tuto Tecnolédgico “Ignacio Domeyko”, entidad que
se ocupa, tanto en Valparaiso como en San Felipe,
de la formacidn en areas de alto interés regional e
impacto social. Sus cursos, de hasta tres anos de
duracién, permiten contar con técnicos para la mi-
nerifa, la construccion, la gestidn publica y la admi-
nistracion. También es regional el alcance del or-
ganismo técnico de capacitaciéon de la Upla. Desde
sus sedes en Valparaiso, Los Andes y San Antonio,
entrega capacitacion en distintas areas, explorando
especialmente las tematicas que permitan poten-
ciar el recurso humano de toda empresa, publica
o privada, que busque mayor productividad y mejor
calidad del servicio. Personas de 18 a 65 anos, con
escasos recursos, pueden capacitarse gratuita-
mente en un oficio, gracias al trabajo del Organis-
mo Técnico de Capacitacion (OTEC), que se ubica
quinto a nivel nacional en relacion al ndmero de
adjudicaciones.
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ZONA SUR

BOSQUE, MAR
Y HIELOS

Madera y construccion

Darle valor agregado a las materias primas dis-
ponibles en Chile para construir, es una de las
especialidades de U.del Bio Bio. Investigadores
de esta Casa de Estudios han realizado tecnolo-
gia para crear biomateriales en base a madera
y plastico, que tienen mayores propiedades me-
canicasy generan ahorro de energia. Otro equi-
po de expertos de esta Casa de Estudios gene-
ré una solucion para hacer frente a la mancha
azul de la madera de pino radiata, producida
durante la instalacién de las faenas forestales
en las plantaciones Su almacenamiento obli-
gado, frecuentemente de hasta tres meses, en
temporadas de lluvias primaverales, promueve
las condiciones propicias para que los hongos
de la mancha azul colonicen los trozos y los
manchen, un problema que ocasiona al sector
forestal pérdidas anuales por desclasificaciony
de eficiencia de US$3.500.000. La formulacién
permite disminuir el manchado por desclasifi-
cacion de los trozos en al menos un 50%. En
eficiencia energética destaca un sistema de edi-
ficacion pasiva que permite ahorro de energia
de hasta un 80% en los costos que incurre la
vivienda en calefaccién y/o acondicionamiento.
El Centro de Biotecnologia de la U. de Con-

FOTO: U. DE MAGALLANES

cepcidén investiga la quimica y biotecnologia de
la madera, cultivo de tejidos vegetales, pato-
logia forestal y gendmica y biologia molecular
forestal. BIONERCEL, un consorcio en el que
trabaja junto a la UCV y Fundacién Chile es el
proyecto méas avanzado en la formacion de eta-
nol a partir de desechos forestales. Mientras
que su trabajo vinculado a gendmica forestal
permite seleccionar los mejores arboles para
poder obtener una mayor productividad y dismi-
nuir la presion de plantar sobre nuevas superfi-
cies que pudieran poner en riesgo la biodiversi-
dady los bosques nativos.

Matricula de pregrado en regiones 2014

Matricula Matricula Ues.
CRUCH privadas

42% 4,

339.860

Total matricula
de pregrado

FUENTE: Consejo Nacional de Educacién

La matricula en las universida-
des regionales del CRUCH sigue
superando a la de los planteles

privados instalados en regiones.

Carney leche

El Estado usa la capacidad cientifica y tecnolo-
gica de las universidades del CRUCH para gran
parte de sus necesidades. Un ejemplo se dio en
2005, cuando el Servicio Agricola y Ganadero
certificé al Laboratorio del Instituto de Ciencia
y Tecnologia de los Alimentos de la U. Austral
como el laboratorio de referencia de la calidad
de la leche cruda en el pais. La U. Austral fue
pionera con un Centro de Inseminacion Artificial
Animal, logrando un mejoramiento de la masa
ganadera de leche y carne en la zona sur. EL Es-
tado también le encomendd el proyecto Instituto
Tecnoldgico de la Leche, y luego su similar de
la carne.

Por eso no extrana que en 2007 fuera gestora
—junto al Instituto de Investigaciones Agropecua-
rias- del Consorcio de la Leche, que reudne a to-
dos los actores del sector para generar el lazo
entre Ciencia y Empresa. Uno de sus proyectos
mas emblematicos monitorea predios lecheros
en todo el pais para evaluarlos y darles mayor
competitividad. Otro estudia las dreas homogé-
neas para la produccién de forraje entre las re-
giones del Bio-Bio y Los Lagos, para crear ma-
pas con las zonas mas idéneas en la produccidn.

La U. del Bio Bio también investiga en el area
y armd un protocolo para la elaboracién de pro-
ductos carnicos de ovinos (jamdn, salame y pro-
ductos marinados) en menor tiempo de crianza
(tres meses contra mas de un afio). Reciente-
mente, se cred el Centro de Acopio de Leche e
Inseminacion de la U. de Magallanes, en Puerto
Natales, que promete trasferir tecnologia a las
empresas del rubro.
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Recursos marinos y borde costero

La U. de Concepcion ha realizado una amplia
gama de estudios en recursos pesqueros para
potenciar esta area estratégica. Uno de los Ul-
timos fue cuantificar las principales especies
del ecosistema de la zona sur-austral, para un
diagndstico y escenarios de manejo de stock de
la merluza de cola, merluza del sur, merluza de
tres aletas, rayas y congrio dorado, algunos de
los recursos mas importantes de la zona.

En Biobio, la U. Catdlica de la Santisima Con-
cepcién ha realizado un importante trabajo de

6%

desarrollo costero generando plataformas lo-
gisticas de comercio exterior, medidas de miti-
gacién y becas para capacitacion para los pes-
cadores artesanales. De Valdivia al sur, la U.
Austral lleva casi dos décadas de investigacion
en acuicultura. Sus principales aportes: el estu-
dio con macroalgas para cultivo controlado y su
trabajo en diversas especies marinas, como el
chorito chileno, del cual se busca mejorar ge-
néticamente su semilla, o el abalén rojo, del que
estudia su crecimiento con diferentes dietas.

de los Fondecyt ganados por los planteles
del Consejo de Rectores en 2012 se lo
adjudicaron universidades de regiones.

FUENTE: Reflexiones y Propuestas AUR 2014-2018.

El extremo sur

En 1992, la U. de Magallanes inicié los primeros estudios de radiacion ultravioleta, un tema sensible
en la zona. Formo el Laboratorio de Monitoreo de Ozono y Radiacion Ultravioleta, que a la fecha cred
un Mapa del Ozono y de la Radiacidn Ultravioleta para toda la Patagonia y Antértica Chilena, con un
eficaz sistema de alerta. Actualmente trabaja en la instalacién de una red de monitoreo en Sudamé-
rica. La idea es establecer un sistema de alerta preventivo y de manejo de riesgos, tanto para la salud
de la poblacion como para el medio ambiente. Destaca también el Centro de Monitoreo Ambiental An-
tartico de la UMAG, que coordina, centraliza y certifica el desempefio ambiental de las bases chilenas
antarticas. No es todo. El plantel estd embarcado en un proyecto con el gobierno regional y el Instituto
Antartico Chileno, para la construccion de un Centro Antartico en Punta Arenas, con laboratorios de
alto nivel al que puedan recurrir investigadores nacionales y extranjeros.
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Salud publica

En 1991, en el marco de un brote de hepatitis en
Cunco, IX Regioén, se produce la articulacién de
la U. de La Frontera, el Ministerio de Salud y el
Municipio. Fue entonces cuando la UFRO crea el
Programa de Internado Rural Interdisciplinario,
que se tradujo en una estrategia de formacion
en salud publica, atencion primaria y desarro-
llo local. Hoy es reconocido por la comunidad de
Boroa Filullahuén, Vilctin, Curacautin Collipulli,
Lautaro, Melipeuco, Carahue, Los Sauces, Re-
naico y Puerto Cisnes.

Los investigadores de la U. del Bio Bio tam-
bién estan apoyando las politicas publicas con
proyectos que apuntan a la gestion de pabellones
quirdrgicos, a través de un software que mejora
la productividad de gestidn de personal en 25%.

Més al sur, la Facultad de Medicina de la U.
Austral ha logrado un alto grado de identificacion
con la Region a través de la permanente vincula-
cion con la red de asistencia sanitaria, prestacio-
nes clinicas especializadas (como las del Labo-
ratorio de Hanta Virus, uno de los dos que tiene
Chile) y servicios de alta complejidad.

Caso especial es el aporte de la U. de Con-
cepcidn, que cedi6 dos edificios donde funciona-
ban las facultades de Leyes y Educacidn, para un
establecimiento sanitario de emergencia, mien-
tras se reconstruia el hospital devastado por el
terremoto de 1939. En julio de 1940 se iniciaron a
las obras y se abrid al servicio publico en marzo
de 1943, siendo inaugurado oficialmente el 27 de
Mayo de 1945, como Hospital Clinico Regional
de Concepcion. Hoy es el centro publico mas im-
portante de la Octava Regidn.

Evolucidon matricula postgrado universidades Cruch por zonas

Norte 3
Centro 55
Sur 771

200 581 2.541
225 1.058 3.865
2197 6.283 16.368

FUENTE: Anuarios CRUCH / *Planteles regiones Vy VII (* en Centro)

Distribucion geografica de los programas de magister, ano 2009

[ zona % DE PROGRAMAS /TOTAL

Norte

Centro

Sur

7,60%

12,80%
22,80%

FUENTE: SIES / *Planteles regiones Vy VIl [* en Centro)

Mejorando la Educacion

En 1993 el Ministerio de Educacién elige a la
U. de La Frontera para su proyecto Enlaces.
En 1994 la UFRO asume la coordinacién na-
cional e implementacion regional del progra-
ma y hasta la fecha sigue ligada a través del
Instituto de Informatica Educativa (IIE). Su rol
fue integrar adecuadamente las tecnologias
de informacion y de redes en las escuelas y
liceos subvencionados. Comenzé oficialmente
en 1992 como un proyecto piloto con 12 escue-
las. A mediados de 1999, 4.200 escuelas y li-
ceos estaban trabajando con Enlaces vy, a fines
de 1999, todos los liceos eran parte de la red.
En 2000, llegd al 90% de la poblacién escolar.
La U. de Los Lagos, en tanto, destaca por

su proyecto plan “Chiloé Superior” que crea la
sede Chiloé (Castro y Ancud) en concordancia
con la demanda de sus habitantes por contar
con unainstitucién de Educacion Superior. Este
plantel también cuenta con el Instituto Tecno-
légico Regional, nueva estructura tendiente a
asegurar la formacion técnica en la Region.

La U. de Concepcidn abarca todas las areas
de formacion superior en su Regién: Univer-
sidad, el Centro de Formacion Técnica Lo-
ta-Arauco y el Instituto profesional Virginio
Gomez. Un aporte a la Novena Region y al
pais es el de la U. Catélica de Temuco, cuyos
investigadores realizaron un grafemario ma-
puche.

Agricultura y agua

Agromod es el nombre del software que no
sélo revoluciond las técnicas de pastoreo de
los ganaderos de La Araucania, también es
el proyecto que ejecutd la U. de La Frontera,
basado en modelos matematicos para gene-
rar espacios de produccion de carne bovina a
partir del pastoreo sin suplementacion. Luego
de un trabajo con cuatro asesores y mas de
20 productores de carne bovina de las zonas
de Collipulli, Cunco, Gorbea, Pitrufquén y Vi-
cun, expertos de la UFRO vieron que lo mas
complejo era estimar el déficit y excedente de
la produccién de pasto y, asi, poder ajustar la
carga animal. Esto se traduce en que al final
del ejercicio, los ganaderos pueden estimar
cuanto dinero deben invertir y cuantos kilos
de carne pueden producir por hectarea. Datos
que en la cotidianeidad no manejan.

Investigadores de la U. Austral, en tanto,
han investigado y creado sustancias en base a
frutos locales, como el maqui, lo que represen-
ta para la regiéon una oportunidad de desarrollo
empresarial, abriendo opciones laborales para
la comunidad de Los Rios.

La U. de Concepcion lleva casi dos décadas
estudiando los recursos hidricos de la region a
través del Centro de Ciencias Ambientales Eu-
la-Chile, que monitorea las aguas del rio Bio
Bio, su principal fuente de abastecimiento. Sus
datos han servido para controlar la calidad del
agua y para que la normativa ambiental ten-
ga informacidn cientifica robusta. Actualmen-
te, estudia el impacto que el cambio climatico
tendra sobre los recurso hidricos de la regién.

2.062

fue la matricula de doctorados y
especialidades médicas en los planteles
de regiones, en 159 programas.

FUENTE: CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION.

Empresa e innovacion

En 2002 nace la incubadora de negocios de
la U. de la Frontera. Su exitosa labor signifi-
cd que en 2013 fuera distinguida por CORFO
como la mejor entidad en su rubro. En ese
mismo ano, levantd un monto de capital de
913 millones de pesos, potenciando mas de
30 empresas, las cuales obtuvieron ventas
de mas de mil millones de pesos. En la zona
sur también destaca Incuba, de la U. Aus-
tral, que se especializa en Biotecnologia y
Ciencia de la Vida. E Idealncuba, de la U. de
Concepcidén, que en siete anos ha recibido
450 proyectos: 15 de ellos egresaron como
empresas tras cuatro anos de trabajo en
conjunto.
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Compromiso social

Una labor ética, voluntaria y continua en el
desarrollo econdmico y social de su comu-
nidad realiza la U. Catdlica de la Santisima
Concepcion, a través de capacitacién a mu-
jeres de escasos recursos e iniciativas em-
prendedoras; carreras técnicas y cursos de
capacitacion a internos con buena conducta
dentro de los Centros Penitenciarios Biobio y
El Manzano de Concepcidn. Y apoyo al desa-
rrollo productivo y comercial en la provincia
de Arauco, a través del Banco Ganadero Ovi-
noy el emprendimiento para microempresa-
rias mapuches Lavkenche.

En la U. Austral destaca el trabajo del
Centro de Salud situado en el barrio de La
Colina, gracias a un convenio con la Muni-
cipalidad de Puerto Montt, donde efectla
atenciones gratuitas en tres especialidades:
fonoaudiologia, otorrino y oftalmologia.

La U. de la Frontera lleva una década ca-
pacitando a mas de 600 estudiantes de sexto
a cuarto medio con su programa Proenta-
de talentos académicos en la Region de La
Araucania. Partié en 2004 en dos comunas, y
hoy atiende a 235 estudiantes.



REFERENTES DE CALIDAD

“El Consejo aprecia la iniciativa para que el asequramiento de la calidad cuente con
el respaldo de una ley. Es un paso indispensable qu beneficia el nivel de excelencia
en la vida académica de las universidades. Es también un resguardo minimo para
generar la informacion que la sociedad chilena merece y necesita tener, respecto de la
Educacion Superior.”

]
DECLARACION DEL CONSEJO DE RECTORES. SESION 452, 25 DE SEPTIEMBRE DE 2003.
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Clases en la década del 50 en la Universidad de Chile. FOTO: ARCHIVO CENTRAL ANDRES BELLO-UCH.
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COLUMNA

Innqvaci()n
curricular

Fernanda Kri Amar

Jefa del Departamento
de Financiamiento
Institucional, Mecesup,
Ministerio de Educacion

as Universidades pertenecientes al Consejo de Rectores
han estado constantemente preocupadas de la calidad de
los procesos formativos de los estudiantes. Sin embargo,
es en los Ultimos 15 afios cuando se instalan de forma
sistematica en las instituciones los procesos de innova-
cidn curricular, que buscan mejorar la calidad (efectividad
de la ensefanza-aprendizaje) y pertinencia (sintonizacién
con la sociedad) de los titulos y grados que se otorgan,
manteniendo la diversidad y autonomia de las instituciones.

Sin duda, la necesidad de hacerse cargo de estudiantes cada vez més
heterogéneos, dada la masificacion de la Educacién Superior; la globali-
zacion; las nuevas tecnologias y el acceso creciente a la informacién, fue-
ron elementos que obligaron a las instituciones a repensar sus procesos
formativos. Asimismo, contar con fuentes de financiamiento y politicas
nacionales de aseguramiento de la calidad desde fines de los 90, configu-
raron el escenario ideal para la innovacién curricular.

Con este modelo de innovacion curricular, se busca un reconocimiento
del estudiante como centro del aprendizaje, con autonomia y validando el
tiempo dedicado al logro del aprendizaje.

Entre los hitos de los primeros anos de este siglo, que marcan el im-
pulso de la innovacidn curricular, podemos mencionar el proceso europeo
de Bolonia (1999) -una declaracién de 29 paises europeos para reformar
las estructuras de los sistemas de Educaciéon Superior de manera conver-
gente-, el Proyecto Tunnnig y Tunning Latinoamérica (Beneitone, 2007),
sus similes en Latinoamérica. También figuran la incorporacion de la in-
novacion curricular, a partir del afio 2002, como parte de los proyectos
MECESUP del Ministerio de Educacién y la decisién del Consejo de Rec-
tores en el afio 2003, de establecer un sistema de créditos académicos
comun a todas las universidades, que se materializa el afio 2006 como
Sistema de Créditos Académicos Transferibles SCT-Chile (Pey y Chauriye,
2011; CRUCH, 2012; Kri, Marchant, del Valle, S&nchez, Altieri, Ibarra, et al,
2013), que marca un hito en la materia.

En la actualidad, comprendemos la innovacion curricular como un
proceso complejo, que depende de muchos factores y que debe ser visto
como un proceso de mejoramiento continuo. Sin embargo, esto no fue
siempre asi: las primeras innovaciones se centraron en aspectos parcia-
les del curriculo, principalmente en la definicién de los perfiles de egreso

de las carreras y en modificar la metodologia de ensefianza-aprendizaje
de forma de poner el foco en el estudiante. Asi, preocuparse por esta-
blecer perfiles de egreso pertinentes, obligd rapidamente a ajustar los
planes de estudio para poder asegurar el perfil declarado, en tanto que la
necesidad de poner el foco en el estudiante gatillé la necesidad de perfec-
cionamiento académico en temas docentes e implementacion de nuevas
metodologias en el aula.

Otro elemento que ha influido fuertemente en los procesos de innova-
cién ha sido la preocupacion por la eficiencia del proceso formativo. Las
bajas tasas de retencién y los altos tiempos de titulacién generaron dife-
rentes analisis que fueron marcando el camino de muchas innovaciones.
Entre los anos 2005 y 2006, se realizaron mediciones de carga de trabajo
de los estudiantes a nivel nacional (Mujica y Prieto, 2007), que evidencia-
ron que muchos planes de estudios estaban sobrecargados, es decir, que
aquello que se solicitaba a los estudiantes no era posible de ser realizado
en el tiempo disponible, lo que generaba reprobaciones de asignaturas,
aumento de los tiempos de titulacion o la desercidn de la carrera. De esta
forma, se hizo evidente la necesidad de racionalizar los planes de estudios
a fin de mejorar el aprendizaje de los estudiantes y mejorar la eficiencia
del proceso formativo (Kri, et al., 2013).

Para lograr estas metas, las universidades necesitaban capacidades
diferentes de las que disponian. Por ello, se realizan entre los afios 2006
y 2011 diversas acciones a fin de dotar a las instituciones de estas capa-
cidades. Los aportes de los proyectos MECESUP del Ministerio de Educa-
cién, fueron fundamentales en este objetivo. Se contd con un sinnimero
de visitas de expertos extranjeros, y de académicos que fueron a capa-
citarse o a conocer realidades de paises mas avanzados en estos temas
(MECESUP, 2010]. AL mismo tiempo, comenz6 la instalacién de Unidades
de Mejoramiento Docente con el fin de apoyar a los cuerpos académicos
en proceso de innovacion curricular y de perfeccionamiento docente. En
la actualidad, la mayoria de las 25 universidades del CRUCH cuentan con
este tipo de unidades, las que ademas se han constituido en una Red de
Centros de Apoyo a la Docencia, realizando reuniones y seminarios perio-
dicos a fin de compartir sus experiencias y aprendizajes.

EL SCT-CHILE
El Sistema de Créditos Académicos Transferibles, SCT-Chile, es un siste-
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ma de créditos Unico para todas las Universidades del CRUCH, disenado e
implementado por ellas, que hoy se ha expandido a diferentes Institucio-
nes de Educacién Superior del pafs.

Al definir los objetivos de lo que seria el Sistema de Créditos Académi-
cos Transferibles (SCT-Chile), las Universidades se plantearon la necesi-
dad de poner el foco en los estudiantes a la hora de disenar los planes de
estudioy, con ello, balancear la carga académica de éstos, hacer mas efi-
ciente el proceso de ensenanzay aprendizaje, mejorar la legibilidad de los
planes de estudio, las convalidaciones y el reconocimiento de los apren-
dizajes de los estudiantes entre las diferentes instituciones, favoreciendo
asi la movilidad estudiantil.

ELSCT-Chile es aplicable a todos los niveles formativos y es compatible
con el sistema de créditos europeo (ECTS) y con el Crédito Latinoamerica-
nos de Referencia (CLAR] (Kri, et al., 2013).

En el SCT-Chile un crédito representa la carga de trabajo del estudian-
te. Un plan de estudios a tiempo completo otorga 60 créditos SCT al ano,
lo que implica entre 1440y 1900 horas cronolégicas de trabajo académico
del estudiante. En caso de programas a tiempo parcial, el plan de estudio
otorgara la proporcién de créditos que corresponda a la cantidad de horas
de dedicacidn del estudiante.

A partir de la definicién del SCT-Chile, se forman inicialmente dos per-
sonas de cada Universidad como expertos en la materia, constituyéndo-
se la Red SCT-Chile, que ha sido una de las redes mas activas a nivel
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nacional. La formacion y trabajo conjunto de los miembros de esta red
evidencio que la implementacion del SCT-Chile, debfa realizarse desde la
innovacion curricular. De esta forma, el SCT se convierte en uno de los
elementos clave de la innovacién.

Como ya se dijo, el sistema estd basado en la carga académica del
estudiante. El rango comun para dicha carga debe ser entre 1440 y 1900
horas cronoldgicas al afo, mientras un programa de estudios de tiempo
completo debe entregar 60 créditos al ano.

LA INNOVACION CURRICULAR

En este contexto, los procesos de innovacion se han complejizado en forma
importante: han pasado de ser procesos intuitivos realizados cada cierto
nimero de afos, por el cuerpo académico de cada carrera a procesos

sistematicos de mejoramiento continuo, apoyados por unidades técnicas
con conocimiento especializado en disefo curricular.

Los procesos de innovacion curricular contemplan diferentes elementos:

-Pertinencia: La pertinencia del proceso formativo refiere a que el pro-
fesional que se esta formado contara con las capacidades para desenvol-

verse adecuadamente en el ejercicio de la profesion. Para ello, debe ase-
gurarse que los perfiles de egreso sean validados no sélo por el cuerpo
académico de la carrera, sino también por el medio externo.

- Centrar la formacién en el aprendizaje: Esto implica preocuparse por
aquello que el estudiante aprende, cambiando el foco desde la entrega de
contenidos, al desarrollo de habilidades o desempenos en los estudiantes.
Para esto debe tenerse en cuenta el perfil del estudiante y hacerse cargo
de estudiantes heterogéneos. Ademas, refiere a la necesidad de diver-
sificar las metodologias de ensefanza-aprendizaje, ya que no todos los
estudiantes aprenden de la misma manera.

- Balancear la carga de trabajo de los estudiantes: Cuando un plan de
estudios estd sobrecargado, los estudiantes no podran realizar todas las
actividades solicitadas, entendiendo que, en un plan de estudio disenado
adecuadamente, toda actividad curricular es pertinente y necesaria para
el cumplimento del perfil de egreso; cuando un estudiante no realiza una,
le queda un vacio en la formacién, o bien reprueba, impactando en las
tasas de retencién y titulacion.

- Certificaciones intermedias: El objetivo de las certificaciones inter-
medias es reconocer los aprendizajes adquiridos por los estudiantes aun
cuando no hayan finalizado su proceso formativo. Este elemento es un
soporte fundamental para el aprendizaje a lo largo de la vida, ya que per-
mitird a un estudiante con estudios previos, parciales o totales, continuar
posteriormente sus estudios con el adecuado reconocimiento de lo ya
logrado.

- Flexibilizacién curricular: La flexibilidad curricular se refiere a la po-
sibilidad de los estudiantes de elegir diferentes itinerarios formativos, de-
pendiendo de su interés, vocacidon o posibilidades. La flexibilidad puede
darse de diferentes formas, todas ellas complementarias. Primero, la po-
sibilidad del estudiante de decidir qué asignaturas cursar, sin que exista
una Unica posibilidad. Segundo, esta la posibilidad del estudiante de elegir
cursos diferentes, los que pueden constituirse en especializaciones, men-
ciones u otras certificaciones. Por ultimo, figura la posibilidad de optar a
diferentes titulos o grados al finalizar algun nivel formativo.

- Movilidad estudiantil: La posibilidad de que los estudiantes realicen
parte de su formaciéon en otra universidad chilena o extranjera, potencia
el proceso formativo, tanto del punto de vista de la formacion integral
como de la disciplinaria (CINDA, 2006).

Todos estos elementos han permitido, sin duda, mejorar la calidad y
la eficiencia del proceso formativo, teniendo impactos importantes en
las tasas de retencidn, titulacion oportuna y empleabilidad.

Sin embargo, pese a los avances logrados, no todos estos elementos
han tenido el mismo nivel de desarrollo. En temas de movilidad se ob-
servan avances en relacion a la mayor facilidad en los procedimientos de
convalidacion gracias a la implementacion del SCT-Chile; sin embargo,
la cantidad de alumnos que hoy realizan experiencias de movilidad es
aun baja (Del Valle, Kriy Segovia, 2014). Uno de los factores que impacta
en este sentido es la poca disponibilidad de recursos econdmicos para
el desarrollo de esta actividad.

Enrelacidnalaflexibilidad curriculary las certificaciones intermedias,
la mayor cantidad de avances estdn en dar mayor cantidad de cursos
electivos a los estudiantes; sin embargo, falta avanzar en la articulacién
de diferentes niveles formativos. Sin duda, para poder avanzar en ello
es imprescindible que Chile cuente con un Marco Nacional de Cualifi-
caciones.

CURRICULUM INNOVADO

Como ya se ha dicho, los procesos de innovacidén son procesos de me-
joramiento continuo, por lo que es Util conocer las caracteristicas mini-
mas que un plan de estudios debe tener para considerar que estd inno-
vado, éstas son (Kri, et al., 2013):

e Perfil de Egreso pertinente construido en base a competencias o
resultados de aprendizaje actualizados y validados en forma interna y
externa.

e Plan de Estudios consistente para el logro del perfil de egreso.

e Programas de Asignatura elaborados para lograr los resultados
de aprendizaje, que indican explicitamente su contribucién al perfil de
egreso.

e Estrategias de ensenanza aprendizaje centradas en el estudiante.

e Evaluaciones pertinentes para el logro de los resultados de apren-
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dizaje y el desarrollo de las competencias declaradas.
e Estimacion y adecuacion de la carga académica exigida al estudiante.

CONCLUSIONES

El aporte de las universidades del CRUCH a la calidad ha sido robusto en
el dmbito de la innovacién curricular. Se han logrado establecer proce-
sos de innovaciéon que consideran etapas definidas, como son la defini-
cién del perfil de egreso e ingreso, el diseno de la estructura curricular
y sus correspondientes actividades curriculares, y un proceso posterior
de seguimiento.

El desafio ahora es asegurar que, una vez realizado el proceso de
innovacion curricular, cambios disefiados ocurran efectivamente en la
sala de clases. Para ello, las instituciones han avanzado, mejorando las
capacidades pedagdgicas de su cuerpo docente y capacitandolo en me-
todologias de ensefanza- aprendizaje, evaluacion, uso de TIC.

De esta forma, las Universidades cuentan hoy con normativas y so-
porte técnico para realizar los procesos de innovacion curricular, que
vistos como proceso de mejoramiento continuo, aseguran la calidad de
la oferta formativa de la Universidades del CRUCH.
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PRINCIPALES HITOS

Clases en los 60 en la Universidad Catélica de Valparaiso. FOTO: PUCV.

La calidad ha sido
preocupacion central de
las universidades del
Consejo de Rectores; de
este modo, se pueden
distinguir algunos hitos
en su desarrollo.

Reforma de 196H

Hacia mediados de siglo XX, el sistema universi-
tario chileno se organizaba mediante céatedras,
basado en el modelo de universidades alemanas.
Con cétedras, los profesores tienen mas autoridad
sobre los alumnos y hay una estructura curricular
rigida, constituida sobre la base de ramos obligato-
rios, que refuerza el poder de los profesores.

Con la reforma, las universidades reemplazaron
el sistema de catedras y comenzaron a organizar-

se mediante departamentos. Mientras la catedra
favorece la autoridad personal en la base del sis-
tema, la organizacion departamental favorece las
formas colegiales y burocréticas en el ejercicio de
autoridad y en la toma de decisiones.

Ademas, algunas universidades introducen es-
quemas curriculares mas flexibles con el objeto de
ofrecer a sus alumnos mas libertad en la decisién
de su formacién.

Gestidon institucional

El Fondo de Desarrollo Institucional (FDI) fue
creado en 1991 con el objetivo de contribuir al
desarrollo de las universidades tradicionales en
el mejoramiento de la capacidad académica, la
calidad de las instituciones y gestion. Se trataba
de suplir las carencias de fondos de inversidn
durante el gobierno militar.

Se financiaron 1.435 proyectos entre 1991y
1999, destacandose obras funcionales a la cali-
dad y a los objetivos de los planes de desarrollo
que las universidades explicitaron, como edifi-
cios para aulas, bibliotecas, laboratorios, ser-
vicios estudiantiles y bienestar, instalaciones
para educacion fisica y deporte universitario.

Algunas universidades desarrollaron siste-
maticamente campus, como en las Universi-
dades de Tarapacd, Arturo Prat, Talca, Bio Bio,
Magallanes, Playa Anchay Catélica de la San-
tisima Concepcion. A fines de los 90, se insta-
6 en las universidades el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI), que explicita los objetivos
y estrategia de la institucion a mediano plazo,
como elemento imprescindible para la gestion
y el desarrollo. Luego, se agregaria el Modelo
Educativo, como el instrumento en materia de
transmision del conocimiento.
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proyectos se financiaron
con el FDI

Clases en los 70 en la Universidad Catélica del Norte. FOTO: UCN.

11,40

de los aportes del Estado,llego
a significar el FDI (1999)

FUENTE: Jiménez de la Jaray Duréan del Fierro (2012),Un Recorrido por la Historia Reciente de la Educacién Superior Chilena.

Qué son las competencias

En la mayoria de las universidades del CRUCH la
formacién estad basada en competencias y logros
de aprendizaje.

Las competencias son conjuntos dindmicos e in-

tegrados de conocimientos, habilidades y actitu-
des, que pueden serinducidos durante el proceso
formativo; estan al servicio del Perfil de Egreso.

En el CRUCH se distinguen las competencias ge-

néricas [desempenos necesarios para el empleo
y la vida) y especificas [comportamiento integra-
do de conocimientos cientificos y técnicos, acti-
tudes y valores).
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Innovacion curricular

A fines de la década de los 90, se hizo evidente
la necesidad de transformar el proceso educa-
tivo, dada la gran acumulacién del conocimien-
to y la velocidad de generacién de éste, el au-
mento de cobertura de la educacion terciaria,
las caracteristicas de los estudiantes, la socie-
dad, el mercado laboral y las tecnologias.
Desde finales de la década y comienzo del Si-
glo XXI, las universidades comienzan procesos
de innovacion curricular, con la formacién por
competencias como marco y los perfiles de
egreso como elemento orientador principal.
En otras palabras, los programas se defineny
orientan en base al perfil que tendran sus egre-
sados. El perfil de egreso es como la bisagra
entre el proceso formativo y la empleabilidad. Y
en esa bisagra es donde se juega la pertinencia
de una carrera o programa de estudios.

Clases de Medicina en la década del 80 en la Universidad de Chile. FOTO: ARCHIVO CENTRAL ANDRES BELLO-UCH.

En 1965, la Comision de Planeamiento de la Universidad de Chile propuso la creacion de 5 nuevos nticleos
untversitarios en los barrios de Independencia (destinado al drea de la Salud), Macul (Ciencias Bdsicas,
Sociales y Humanidades), Avenida Beaucheff (Estudios Tecnolégicos sobre Energia, Comunicaciones,
Industria, Mineria, Obras Civiles, etc.), Santa Rosa Sur (drea Agropecuaria) y una sede para servicios
administrativos junto a la actual Casa Central.

El Sistema de Créditos
Transferibles (SCT)

En abril de 2003, en virtud del acuerdo suscrito
por los Rectores del CRUCH en la denominada
“Declaracién de Valparaiso”, se explicita el inte-
rés por adoptar un sistema de créditos compati-
ble entre las universidades chilenas y con el sis-
tema European Credit Transfer System (ECTS),
de modo de delimitar los requerimientos acadé-
micos que se hacen a los estudiantes de acuerdo
a su disponibilidad real de tiempo.

En la sesion N° 478 del CRUCH de 2006, se de-
cide establecer un Sistema Unico de Créditos
Académicos Transferibles (SCT-Chile). Su obje-
tivo: poner el foco en los estudiantes a la hora
de disenar los planes de estudio y, con ello, ba-
lancear la carga académica de éstos, hacer més
eficiente el proceso de ensenanza y aprendizaje,
mejorar la legibilidad de los planes de estudio,
las convalidaciones y el reconocimiento de los
aprendizajes de los estudiantes entre las dife-
rentes instituciones, favoreciendo asi la movili-
dad estudiantil.

Laimplementacion del SCT partié con un estudio
sobre la real carga académica de los alumnos en
las 25 universidades del Consejo de Rectores.
Desde 2007, se constituyé un grupo de expertos
en todas las Universidades para que trabajaran
en la implementacion y coordinacién del siste-
ma. Para septiembre de 2011, habia comenzado
su implementacién efectiva en menos del 20%
de las carreras. Por ello, se presenta y adjudica
un proyecto en el Fondo para la Innovacién Aca-

Clases Universidad de La Frontera en los 80. FOTO: UFRO

horas semanales a cada asignatura le dedican
los estudiantes, seglin encontro el estudio
Carga de Trabajo de los estudiantes de
universidades del CRUCH

FUENTE: SCT.

démica (FIAC) 2011, con la meta de que, al afo
académico 2014, se consolide el SCT-Chile en las
25 universidades del CRUCH y se difunda el mo-
delo a otras instituciones de Educacion Superior.
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F. 1. En 2006, se construyd la nueva Biblioteca de la U. Catélica del

M e C.e S up : ]. a (; a].j. d. a. d. S e Norte, qEJe corjtempla s'?las de lecturay computaci.éln, taller de
]_]_’]_St]_tUC]_O]_’]_ a]_]_z a en el ESta do educacion en informacién, una bodega para coleccidén cerraday

sala de reuniones, entre otros. FOTO: MINEDUC/UC NORTE

2. Mas de dos mil metros cuadrados nuevos se constru-
El programa MECESUP fue creado en 1998 At B :
por el gobierno, con el financiamiento del I ity '|.|.|ﬂ ,‘.
Banco Mundial, con el objeto de mejorar ,

yeron en la Biblioteca de la Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacion, como parte del proyecto para

I
A el

3]

mejorar la formacion inicial docente.
FOTO: MINEDUC / UMCE

la calidad de la educacion terciaria. Con el ; 'I

MECESUP, la informacién para la toma de
decisiones basada en evidencia y los indica-
dores de desempefo [tasas de retencion y
titulacion estudiantil, por ejemplo] pasaron
a ser objeto de discusién publica y a formar
parte de las condiciones establecidas por el

3. Laboratorios, oficinas para alumnos, sala de académicos
part time y un auditorio, entre otros, se instalaron en las
bibliotecas del Campus Norte y del Campus San Francisco en

la Universidad Catélica de Temuco. FOTO: MINEDUC / UC TEMUCQ

estado al momento de distribuir recursos in-
crementales en el sistema terciario.

El programa MECESUP financié acciones de
mejoramiento académico e infraestructura
en las 25 universidades del Consejo de Rec-
tores, como la renovacién y modernizacién
de bibliotecas, salas de clase, laboratorios y
servicios estudiantiles.

En mas de 3 mil metros cuadrados se extiende la Biblio-

teca de la U. de Tarapacd, que fue transformada en un
espacio de educacion e interaccion social, anadiéndole
una sala de alta demanda, cubiculos, sala de informati-
ca, hemeroteca, entre otros.

FOTO: MINEDUC / UTA

El Complejo Tecnolégico de Autoaprendizaje de la U. de Tal-  Antes de la ejecucidn del proyecto MECESUP, la Universidad Un nuevo edificio para la implementacion del modelo edu- . : : et : .
ca, construido en 2001, tuvo por objeto habilitar un espacio de Magallanes estaba dispersa en varios edificios en Punta cativo centrado en el estudiante se construyé en 2004 en el D@Sde 1999’ con IOS fOHdOS p] OplOS y del MECESUP’ IQS 25 Untver Sld@deS del COHSQ}O de Rectores
donde los alumnos puedan realizar sus labores de estudio Arenas. Con el proyecto, se construyé un gran campus uni- campus Concepcidn de la U. del Bio Bio. COVISJU/M)/@TOVI 0 renovaron J[OdQS Sus bibhotec&s, CON uUn nuevo COVIC@pJ[O que WlUOIHCVGle el fOCO en

individuales o grupales. versitario, cuyo eje de actividad docente son las Facultades de  FOTO: MINEDUC/U. DEL Bi0 Bi0.

FOTO: MINEDUC/U. TALCA. Ingenierfa y Ciencias. FOTO: MINEDUC/U MAGALLANES. el estudiante: salas de estudio y estanterias abiertas, entre otros.
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Universidades
abren sus puertas
al mundo

Maria Fernanda
Contreras

Ex directora de Relaciones
Interuniversitarias e In-
ternacionales de la U. de

Santiago.

| tema de la internacionalizacién de las universidades ha
estado presente desde los primeros anos de la existen-
cia del CRUCH. De acuerdo a las actas de las sesiones,
entre los afos 1956 y 1958, hay interés de parte de los
rectores de la época en tener vinculos académicos con
Estados Unidos y con la Unidn Soviética, los dos polos
de desarrollo del momento, quienes buscaban establecer
relaciones con los paises latinoamericanos. Es asi como
en el caso de Estados Unidos, una de las primeras gestiones del CRUCH
es con el Departamento de Estado norteamericano. Se traté de la visita
de un investigador del Stanford Research Institute para asesorar al Con-
sejo en proyectos de investigacion ? .

Con Estados Unidos se dieron otras iniciativas como la negociacion de
un préstamo ofrecido al Consejo y el ofrecimiento de becas de la Natio-
nal Academy of Science para que investigadores chilenos trabajaran en
laboratorios de universidades norteamericanas en Ciencias Bésicas o In-
genieria. Ante esta oferta, los rectores discuten sobre la pertinencia de
mandar profesores al extranjero o traer a expertos internacionales a las
universidades, de manera que un nimero mayor de profesores chilenos
se vean beneficiados de la experiencia. Esta discusion evidencia la nece-
sidad que advierten los rectores de una mejor organizacion y coordinacion
entre las universidades. Siguiendo con este tema, en 1959 una comisién
ad hoc entrega las primeras tres becas gestionadas a través del CRUCH.

En los afos sesenta, con el lanzamiento del Programa Chile-California
promovido por el Presidente Kennedy y financiado en parte por la Funda-
cion Ford, se da inicio a una importante etapa de cooperacién entre las
universidades de ambos paises. Muchos académicos chilenos se benefi-
cian con becas para realizar doctorados en Estados Unidos. Este progra-
ma durd hasta comienzos de los setentay se relanzd en 2008, continuando

'Fue Directora de Relaciones Internacionales de la Universidad de Talca. Participé activa-

mente en la Comision Asesora de Cooperacion Internacional del CRUCH desde sus inicios.

hasta nuestros dias.

A mediados de los sesenta y hasta comienzo de los setenta algunas uni-
versidades empiezan relaciones de cooperacion académica con algunos
paises europeos, como Bélgica, Francia, Inglaterra, Alemania y Espafa.

A raiz las profundas transformaciones estructurales que se llevan a
cabo en Chile y otros paises latinoamericanos a mediados de los sesenta,
las universidades chilenas pasan a ser un polo de atraccion, al recibir
un gran numero de estudiantes latinoamericanos de pregrado. Esto, tan-
to por razones de excelencia académica, por la presencia de un abanico
de profesores visitantes de diversas latitudes, como también por razones
politicas, en la medida en que comienzan a emerger golpes militares y
gobiernos autoritarios en la Region.

En los anos noventa, con el retorno a la democracia, Chile comienza
una etapa de apertura al mundo con politicas publicas en relaciones ex-
teriores. Naturalmente, las universidades se alinean con estas politicasy
varias de ellas emprenden diferentes acciones con el fin de vincularse con
universidades extranjeras.

La creacion de la Agencia de Cooperacidn Internacional (AGCI) eviden-
cia la necesidad de contar con unidades profesionales dedicadas a la in-
ternacionalizacion en los planteles. Asi, se crean Unidades de Relaciones
Internacionales en la mayoria de las universidades y los responsables de
esas oficinas comienzan a organizarse de manera de compartir experien-
cias y potenciarse.

En 1996 se realiza en la Universidad de Santiago de Chile el "Taller
de Internacionalizacidn de las Universidades” con la colaboracion de la
Organizacion Universitaria Interamericana. Esta iniciativa marca un hito,
pues dio paso a la creacion de la Comisidn de Cooperacidn Internacional
del Consejo de Rectores, en el afio 1997. Esta Comision fomentd accio-
nes conjuntas de capacitacion y formacion de gestores universitarios en el

1129

area de internacionalizacion; el intercambio de experiencias de proyectos
exitosos de cooperacidn; la difusiéon de las tendencias y oportunidades
de cooperacion, entre otros, sin limitar las acciones que cada universi-
dad habia venido desarrollando en el marco de su propia autonomia. La
Comisidn también se propone ser un puente entre las universidades y los
organismos nacionales de cooperacion internacional, organismos inter-
nacionales y representaciones diplomaticas.

La Comisidn realizé un trabajo intenso durante mas de 10 afos, traba-
jando estrechamente con ProChile y ganando proyectos para participar
en importantes misiones en América Latina. Como resultado, empieza a
llegar a las universidades un nimero importante de estudiantes latinoa-
mericanos de postgrado con becas AGCI.

Debido a las demandas de los procesos de acreditacion institucional,
los responsables de las relaciones internacionales se abocaron a sus de-
safios internos y el trabajo de la Comisién empezd a debilitarse hasta su
disolucion, a fines del 2008. A partir de entonces, cada una de las uni-
versidades enfocd su trabajo de acuerdo a sus estrategias y se desarro-
llaron programas de movilidad estudiantil internacional de pregrado, la
participacion en redes académicas internacionales, los proyectos interna-
cionales de investigacion conjunta, los programas de doble titulacién con
universidades extranjeras, las co-tutelas de tesis doctorales y las publica-
ciones de impacto internacional.

Actualmente, el CRUCH esta haciendo una importante contribucion a
los procesos de internacionalizacidn de las instituciones que lo confor-
man, especialmente en lo que se refiere a la articulacién y coordinacion
del pregrado con el postgrado y con investigacion en el ambito internacio-
nal. Esto constituye el eje que deberia ser el gran desafio de la proxima
década, y que esta en sintonia con elevar la calidad de la Educacién Supe-
rior tal como esta planteado en la politica educacional del pais.

2 No hay registro del informe que se debia entregar aunque es mencionado en sesiones posteriores del Consejo.
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“El Consejo sera lo que nosotros, los rectores, seamos capaces de hacer con él, a través del
compromiso que cada uno asuma con la tarea y quehacer propio de este cuerpo colegiado”

E—
SERGIO LAVANCHY | RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION, SESION 460. 29 DE JULIO DE 2004.
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UNIVERSIDAD DE CHILE

Rector: Ennio Vivaldi Véjar

Fecha de creacion: 19 noviembre de 1842
Direccion :

Alameda 1058, Santiago

Tel: (56-2) 2978 2000

Web: www.uchile.cl

Matricula Pregrado: 29.166

Numero de programas Pregrado: 68
Matricula Postgrado: 8.006

Numero de programas de Magister: 119
Numero de programas de Doctorado: 36

* La historia de la Universidad de Chile esté
presente en cada rincon del pais. Fundada en el
afo 1842, la creacion de esta Casa de Estudios
se convirtié en uno de los hitos mas significati-
vos de la naciente Republica y ha sido un pilar
fundamental en la construccion de la Nacidn.
En ella se piensa y se construye Chile, y se han
generado las transformaciones sociales y las
politicas publicas que han marcado la vida del
Estado Chileno.

e Esta Institucién aporta al pais en las diversas
areas del conocimiento. Sus 14 facultades, 4
Institutos, Programa Académico de Bachillera-
to, Hospital Clinico, Liceo Experimental Manuel
de Salas y el Instituto de Estudios Secundarios
son parte fundamental para el desarrollo cienti-
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fico, artistico e intelectual de Chile.

Ademds cuenta con el sistema de Postgrado
mas grande del pafs, compuesto por 36 docto-
rados, 118 magisteres, 73 programas de espe-
cialidades médicas y odontolégicas y 19 cursos
de especializacién de postitulo.

e Su institucionalidad cultural estd compuesta
por los cuerpos artisticos de vasta trayectoria
como son; Orquesta Sinfénica de Chile, Teatro
Nacional, Ballet Nacional Chileno, Coro, salas
de teatroy de artes visuales, Archivo Andrés Be-
llo, 7 museos, entre los cuales destaca el Museo
de Arte Contemporaneo y el Museo de Arte Po-
pular Americano.

° 172 anos construyendo la historia de Chile, la
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sitGan como la Institucion lider en investigacion
y excelencia académica. Asi lo confirma el Ran-
king SCIMAGO 2014, que la ubica como la N°T en
Chile y N°10 en América Latina. Y el ranking de
la Universidad Jiao Tong de Shanghai, donde la
Casa de Bello aparece dentro de las 500 mejores
del mundo.

» Esta excelencia ha ido de la mano con la pro-
mocién de valores inclaudicables: libertad de
pensamiento y de expresion, pluralismo, tole-
rancia y respeto por la diversidad. Principios que
caracterizan a toda la comunidad universitaria,
compuesta por estudiantes, academicos, funcio-
narios y egresados, quienes movidos por un fuer-
te compromiso social, han contribuido desde sus
distintos escenarios al desarrollo de Chile.

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD
CATOLICA DE CHILE

Rector: Ignacio Sanchez Diaz

Fecha de creacion: 21 julio de 1888
Direccion :

Alameda 340, Santiago

Tel: (56-2) 2534 2000

Web: www.uc.cl

Matricula Pregrado: 22.654

NUmero de programas Pregrado: 100
Matricula Postgrado: 4.665

NUmero de programas de Magister: 87
Numero de programas de Doctorado: 35

* La Pontificia Universidad Catélica de Chile es
una de las instituciones lideres en educacién
superior del pais. De acuerdo al Ranking QS
2014 ocupa el primer lugar en América Latina,
seguida por la Universidad de Sao Paulo. Cuenta
con mas de 27.300 alumnos de pre y postgra-
do en sus 18 facultades, que abarcan las mas
diversas areas como Ciencias Sociales, Artes,
Humanidades, Ciencias Béasicas y de la Salud e
Ingenierias, las que atraen a los mejores estu-
diantes de cada generacion.

° En la actualidad posee cinco campus - cua-
tro en Santiago y uno en Villarrica- y una planta
académica con un 90% de docentes con post-
grado o especialidad médica. Para su seleccién,
se considera tanto a candidatos chilenos como a

miembros de instituciones extranjeras que sig-

nifiquen un aporte a la docencia e investigacion.
En este Ultimo aspecto, la Universidad Catélica
produce anualmente cerca de un cuarto de to-
das las publicaciones académicas de Chile.

e Cuenta con una vasta red de relaciones in-
ternacionales con diversas universidades de
todo el mundo que nutren la investigacidn vy el
intercambio estudiantil. Ello ha significado que
anualmente cerca de 1.600 alumnos de distintas
latitudes pasen un semestre asistiendo a clases
en alguno de sus campus.

* En este sostenido camino de desarrollo, la
Pontificia Universidad Catélica inaugurd el afio
2014 el Centro de Innovacién UC-Anacleto An-
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gelini, donde existe la infraestructura necesaria
para establecer un nexo entre la academia y la
industriay asi potenciar la investigaciony el em-
prendimiento.

e Fue fundada el 21 de junio de 1888 por iniciati-
va del Arzobispo de Santiago, Monsenor Mariano
Casanova, con el objetivo de ser una institucion
que integrara la excelencia académica y una for-
macion inspirada en los valores catélicos.

e Cuatro décadas después fue erigida como
Universidad Pontificia y a lo largo de su histo-
ria ha sabido responder al mandato de formar
profesionales e investigadores del mas alto nivel
para servir a Chile.
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UNIVERSIDAD
DE CONCEPCION

Rector:
Sergio Lavanchy Merino

Fecha de creacion: 14 mayo de 1919
Direccion :

Victor Lamas 1290, Concepcion

Tel: (56-41) 222 5643

Web: www.udec.cl

Matricula Pregrado: 24.140

NUmero de programas Pregrado: 91
Matricula Postgrado: 2.499

NUmero de programas de Magister: 59
NiUmero de programas de Doctorado: 28

* La Universidad de Concepcidn es una casa de
estudios superiores completa y compleja, que
imparte no solo docencia del mas alto nivel (se-
gun el dUltimo ranking QS es la décimosegunda
mejor Universidad de América Latinal, sino que
ademas posee altos indices de investigacién y
de vinculos con la sociedad.

° La UdeC fue creada en 1919 por la comunidad
local, ante la inexistencia de universidades ubi-
cadas fuera de Santiago, contando ademas con
el apoyo de comités pro-universidad, constitui-
dos para tal fin en todo el sur de Chile, desde
Talca hasta Puerto Montt. De ese modo, inicid
sus actividades con cuatro carreras, cifra que
hoy llega a 91, dependientes de 19 facultades.

e El Campus Central, ubicado en el centro de

Concepcidn, es una ciudad universitaria Unica

en Chile y el continente por su arquitectura, par-
ques, servicios y museos, entre ellos la Casa del
Arte, cuya Pinacoteca alberga la coleccion de
pintura chilena mas importante en el pais y po-
see ademas, el imponente mural “Presencia de
Ameérica Latina”. La Universidad de Concepcidén
también posee campus en las ciudades de Chi-
llan y Los Angeles y a través de sus Centros de
Investigacion (mas de 20) se extiende a lo largo
de gran parte del pais.

e Juridicamente, es una Corporacién de Dere-
cho Privado sin fines de lucro, de fuerte voca-
ciony responsabilidad publica, y cuya esencia se
sintetiza perfectamente en el lema que la anima
desde su nacimiento: “Por el desarrollo libre
del espiritu”, lo cual ha permitido que en ella se

cultiven con igual fuerza las Ciencias Basicas y
Aplicadas, asi como las Humanidades, el Arte y
la Cultura en general, en medio de un ambiente
democratico, que alienta el desarrollo del pen-
samiento critico y respetuoso.

* Asimismo, es una universidad con una impor-
tante presencia internacional, lo que se tradu-
ce en convenios vigentes con universidades de
todos los continentes, y con una relevante ac-
tividad de postgrado, todo lo cual convierte a la
Universidad de Concepcién en una de las princi-
pales casas de estudios superiores del cono sur
de América.

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD CATOLICA
DE VALPARAISO

Rector:
Claudio Elértegui Raffo

Fecha de creacion: 27 marzo de 1928
Direccion :

Av. Brasil 2950, Valparaiso

Tel: (56-32) 227 3201

Web: www.pucv.cl

Matricula Pregrado: 13.720

NUmero de programas Pregrado: 63
Matricula Postgrado: 1.387

NUmero de programas de Magister: 36
NUmero de programas de Doctorado: 15

¢ Consolidada como una instituciéon compleja, con
mas de cien programas de pregrado, postgrado y
postitulo, ademas de un cuerpo académico de alto
nivel dedicado a la docencia, investigacién, asisten-
cia técnica y vinculacién con el medio, la Pontificia
Universidad Catoélica de Valparaiso se ha destacado
por ser una de las instituciones de mayor tradicion
y prestigio en el pais, avalada por sus més de ocho
décadas de trayectoria desde la apertura de sus
puertas en 1928.

 La PUCV ha sabido adaptarse a los tiempos y re-
querimientos del pais y el mundo, con presencia en
diversas areas del sector productivo nacional e in-
ternacional. La formacion de profesionales de exce-
lencia y con el sello de una formacion valdrica, dan
cuenta de su impronta, asi como también el desa-
rrollo de competencias blandas que permiten a sus

egresados desempenfarse con éxito en distintas rea-

lidades y contextos, generando valor social efectivo
en su comunidad de impacto.

» Como universidad catélica, al servicio de Chile y
con una profunda vocacion de servicio publico, se
caracteriza también por presentar una rica diversi-
dad en diversos dmbitos, ya que posee alumnos pro-
venientes de diferentes zonas del pais, con distintas
realidades y un fuerte caracter multicultural fruto
de un dindmico intercambio internacional. Asimis-
mo, cuenta con una variada oferta académica que
involucra multiples areas del conocimiento, ademas
del programa de formacién fundamental que, junto
a las actividades extracurriculares, fortalecen y en-
riquecen el proceso formativo.

* Su actual Plan de Desarrollo Estratégico Insti-
tucional, extensivo hasta el 2016, establece dentro
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de sus lineas de accion, el fortalecimiento del se-
llo valdrico institucional como eje transversal de la
formacién de pregrado, certificando calidad y efec-
tividad de estos; aseguramiento de la calidad vy la
efectividad de los programas de estudios avanzados
e impulso de su crecimiento; consolidacién de las
lineas de investigacion activas y desarrollo de nue-
vas lineas en diversas areas del conocimiento, junto
con el impulso de la innovacion y el emprendimien-
to; internacionalizacién mediante la cooperacion
académica internacional y la movilidad estudiantil;
fortalecimiento del posicionamiento de la Institu-
cién, incrementando la vinculacion con la sociedad y
sus organizaciones, y los vinculos con ex-alumnos.
En cuanto a la gestion, la institucién busca perma-
nentemente asegurar la sostenibilidad econdmica,
el desarrollo del cuerpo académico y la provision de
servicios de alta calidad.
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UNIVERSIDAD
TECNICA FEDERICO
SANTA MARIA

Rector:
Darcy Fuenzalida O’Shee

Fecha de creacion: 27 abril de 1926
Direccion :

Av. Espana 1680, Valparaiso

Tel: (56-32) 265 4140

Web: www.usm.cl

Matricula Pregrado: 15.282

NUmero de programas Pregrado: 78
Matricula Postgrado: 1.072

NUmero de programas de Magister: 20
NUmero de programas de Doctorado: 7

e La Universidad Técnica Federico Santa Maria
es un plantel lider en Ingenieria, Ciencia y Tec-
nologia, gracias a sus altos estédndares de cali-
dad en docencia, investigacion y extension.

e Cerca de 19 mil alumnos cursan sus carreras
en los niveles de Técnico Universitario, Ingenie-
ria, Magister y Doctorado, cubriendo asi todas
las necesidades de formacion y perfecciona-
miento que impone un mundo competitivo y es-
pecializado.

e Es una institucién sin fines de lucro, que for-
talece su presencia internacional a través de
convenios con planteles de numerosos paises.
Ademas, se encuentra integrada a la realidad
nacionaly regional. Su Casa Central esta en Val-

paraiso, tiene dos campus en Santiago y sedes
en Vifa del Mary Concepcidn.

e Se caracteriza por ser una institucién solida-
ria, vinculada con la comunidad, que busca de-
sarrollar la responsabilidad social, el emprendi-
miento y el respeto por el medio ambiente. Cree
en las capacidades de los jévenes y procura fo-
mentar en ellos competencias profesionales, la
creatividad y la capacidad de encontrar solucio-
nes a los problemas.

e El futuro estd en el emprendimiento y la inno-
vacion, y por eso, la Universidad prepara a sus
estudiantes desde sus méas tempranos anos en
el "aprender haciendo”, para que vislumbren
una oportunidad en la mas minima idea y que

la lleven adelante con decision, audacia y con-

viccién.

e La Universidad Técnica Federico Santa Maria
debe su origen a don Federico Santa Maria Ca-
rrera, quien quiso dotar a su ciudad natal -Val-
paraiso- de una casa de estudios que permitiera
al desvalido meritorio alcanzar el "més alto gra-
do del saber humano”. Para ello leg6 gran parte
de su fortuna a esta institucién, fundada el 20 de
diciembre de 1931.

UNIVERSIDAD DE
SANTIAGO DE CHILE

Rector: Juan Manuel Zolezzi Cid

Fecha de creacion: 6 julio de 1947
Direccion :

Alameda 3363, Santiago

Tel: (56-2) 2718 0000

Web: www.usach.cl

Matricula Pregrado: 21.302

Numero de programas Pregrado: 66
Matricula Postgrado: 1.424

Numero de programas de Magister: 43
Numero de programas de Doctorado: 17

° La Universidad de Santiago de Chile es una
institucion estatal y publica cuyo origen fue
la Escuela de Artes y Oficios, fundada en
1849 por el Presidente Manuel Bulnes.

e Desde entonces, esta institucion de educa-
cion superior ha realizado importantes apor-
tes al progreso del pafs.

* Hoy en dia, la Universidad considera prio-
ritario asumir un rol activo y central en el
desarrollo del pais, desde un contexto insti-
tucional y académico que favorece la movili-
dad social y procura alcanzar los més altos
estdndares de calidad en sus procesos de
creacién, preservacién, difusiéon y aplicacion
del conocimiento.

B e

° Los valores centrales que definen los ac-
tos de la Universidad y la cohesionan en tan-
to comunidad son: excelencia, respeto a las
personas, libertad de pensamiento y expre-
sién, diversidad, pluralismo, cooperacion, in-
clusion y responsabilidad social, orientacion
a las generaciones futuras, transparencia y
probidad. Por medio del ejercicio de estos
valores, la Universidad aspira a contribuir
significativamente al desarrollo del pais me-
diante la docencia, la investigacion, la exten-
sion y su vocacion de servicio a la sociedad.

* Sobre la base de este ethos institucional,
la Universidad de Santiago se proyecta como
una casa de estudios que forma profesiona-
les altamente competentes, en interaccidn
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virtuosa con el entorno nacional e interna-
cional, emprendedores e innovadores en
entornos adversos y comprometidos con la
superacion de las desigualdades sociales y
econoémicas.



LIBERTAS CAPITUR

UNIVERSIDAD
AUSTRAL DE CHILE

Rector:
Oscar Galindo Villarroel

Fecha de creacion: 7 septiembre de 1954
Direccion :

Independencia 641, Valdivia

Tel: (56-63) 222 1960

Web: www.uach.cl

Matricula Pregrado: 12.346

NiUmero de programas Pregrado: 52
Matricula Postgrado: 746

NUmero de programas de Magister: 33
Nimero de programas de Doctorado: 10

* La Universidad Austral de Chile (UACH) tie-
ne como misioén institucional contribuir con su
actividad académica, cientifica y cultural, al de-
sarrollo material y espiritual de la sociedad, en
concordancia con las necesidades de desarrollo
sustentable que el pais requiere.

e La Universidad Austral de Chile es una uni-
versidad completa, es decir, incorpora todas las
areas del conocimiento (Humanidades, Ciencias
Socialesy Ciencias Econémicas; Salud; Ingenie-
rfa; Ciencia Basica y Aplicada; Area Agropecua-
ria y Forestal] a lo cual se suma una especial
preocupacion por el dmbito Medioambiental y el
Desarrollo Sustentable, lo cual se refleja en que
la UACh haya hecho suyo el concepto: “Cono-
cimiento y Naturaleza”. De igual modo, es una

universidad compleja, ya que, junto con formar

profesionales, lleva a cabo docencia de postgra-
do (magister y doctorado], investigacion de alto
nivel, extension y una estrecha vinculacion con
el entorno regional, nacional e internacional.

* La Universidad Austral de Chile cuenta con
dos campus en la ciudad de Valdivia, Region de
los Rios (Isla Teja y Miraflores). En la Regidn de
Los Lagos tiene presencia en Osorno en el drea
de la Salud y una Sede en Puerto Montt. A ello
se suma el Campus Patagonia en la Region de
Aysén, ademas de una Oficina de Representa-
cion en la Region Metropolitana.

* Junto con el quehacer académico y cientifico,
lleva a cabo una extensa labor en el &mbito de la

culturay las artes.

e La Universidad Austral de Chile fue fundada
el 7 de septiembre de 1954, mediante Decreto
Supremo N°3.757. Nacié gracias al esfuerzo de
la comunidad valdiviana, liderada por el Rector
Fundador, don Eduardo Morales Miranda, con el
propdsito de descentralizar la formacion profe-
sional de nivel superior en el pais, aspecto que
es recogido en el lema fundacional: “Libertas
Capitur” (La Libertad se Conquista).

UNIVERSIDAD
CATOLICA DEL NORTE

Rector: Jorge Tabilo Alvarez

Fecha de creacion: 31 mayo de 1956
Direccion :

Av. Angamos 0610, Antofagasta

Tel: (56-55) 235 5002

Web: www.ucn.cl

Matricula Pregrado: 9.897

NUmero de programas Pregrado: 40
Matricula Postgrado: 429

NUmero de programas de Magister: 24
NUmero de programas de Doctorado: 5

e La Universidad Catélica del Norte (UCN], fun-
dada en 1956, es una institucién de derecho pu-
blico y regida por el derecho propio de la Iglesia
Catolica, que orienta su quehacer desde dos
atributos distintivos: ser reconocida como una
universidad de vanguardia y con una clara im-
pronta de vocacién social.

* Desde sus origenes ha mantenido su misién
fundacional de aportar al desarrollo regional del
Norte, desde donde ha alcanzado un impacto
nacional, contribuyendo a la formacién de pro-
fesionales altamente calificados, con fuerte vo-
cacion ética y social, conservando su dimensiéon
regional a través de su presencia en Antofagas-
ta -Casa Central-, Coquimbo -Campus Guaya-
can-y San Pedro de Atacama, donde funcionan

el Instituto de Investigaciones Arqueoldgicas y el
Museo R.P. Gustavo Le Paige S.J.

e En materia de investigacién, la universidad
ocupa un lugar de avanzada en el sistema nacio-
nal de Educacién Superior. Sus estudios abarcan
diversas areas del conocimiento, que se pueden
agrupar en disciplinas asociadas al estudio del
cielo, la tierra y el mar, ademas del &mbito de
la Salud y las Ciencias Humanas, Sociales y
Religiosas. Es asi como desarrolla importantes
aportes en las areas de Astronomia, Ciencias
del Mary Acuicultura, Geologia y Mineria; como
asimismo en la Antropologia-Arqueologia, Psi-
cologfa, Ciencias Basicas; y en los &mbitos de
las Ciencias de la Salud, de la Educacidn y de las
Ciencias Religiosas.
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e Con el propésito de formar capital humano
avanzado, especialmente en los entornos de
mayor crecimiento y desarrollo en la zona, la
Universidad Catélica del Norte trabaja en for-
ma seria y sistematica por ofrecer alternativas
de postgrado de alta calidad académica, lo que
la posiciona como una institucion compleja y de
avanzada en el sistema nacional universitario.



UNIVERSIDAD
DE VALPARAISO

Rector: Aldo Valle Acevedo

Fecha de creacion: 12 febrero de 1981
Direccion :

Blanco 1829, Valparaiso

Tel: (56-32) 250 7101

Web: www.uv.cl

Matricula Pregrado: 15.262

Numero de programas Pregrado: 40
Matricula Postgrado: 1.290

Numero de programas de Magister: 38
Numero de programas de Doctorado: 8

* La Universidad de Valparaiso se funda en 1981,
como continuadora de la mas importante sede
regional de la Universidad de Chile. Sin embar-
go, su origen se remonta a 1911, cuando se crea
el primer Curso Fiscal de Leyes de Valparaiso,
del que es heredera la actual Escuela de Dere-
cho. Sus mas tradicionales escuelas también
tienen antecedentes anteriores a su fundacion:
en 1933 se cred la Escuela de Enfermeria, a la
que se anexaria la carrera de Obstetricia y Pue-
ricultura en 1955.

* Luego, en 1941, se funda la Estaciéon de Bio-
logia Marina de Montemar, primera en su tipo
en Iberoamérica y que dio origen a la actual Fa-
cultad de Ciencias del Mar y de Recursos Na-
turales. Se agregan la primera Escuela de Tra-

bajo Social a nivel latinoamericano en 1945, la
Escuela de Odontologia en 1952, la Escuela de
Arquitectura en 1957, la Escuela de Economia
en 1958 y la Escuela de Medicina en 1966.

* Hoy, la Universidad de Valparaiso cuenta con
10 facultades: Arquitectura, Ciencias, Ciencias
Econdmicas y Administrativas, Ciencias del
Mar y Recursos Naturales, Derecho y Ciencias
Sociales. Farmacia, Humanidades, Ingenieria,
Medicina y Odontologia. Dicta 40 programas de
pregrado, 9 programas de Doctorado, 38 magis-
teres y 37 especialidades médicas y odontolo-
gicas.

e La Universidad de Valparaiso tiene como mi-
sion generar y difundir el conocimiento, culti-

vando las Ciencias y Tecnologias, las Humani-
dades y las Artes, inspirada en los valores de
la participacién, la solidaridad, la equidad, la
libertad, el pluralismo, el pensamiento critico y
el respeto por la diversidad.

» Cuenta con mas de 15 mil estudiantes de pre-
grado y desarrolla las funciones de docencia,
investigacidn, extension y vinculacién con el me-
dio al mas alto nivel de excelencia, entregando
las competencias para formar los profesionales
e investigadores que la sociedad requiere, en un
marco de gestiéon de calidad y compromiso con
el desarrollo regional y nacional.

UA

Universidad
de Antofagasta

UNIVERSIDAD
DE ANTOFAGASTA

Rector:
Luis Alberto Loyola Morales

Fecha de creacion: 20 marzo de 1981
Direccion :

Av. Angamos 601, Antofagasta

Tel: (56-55) 263 7183

Web: www.uantof.cl

Matricula Pregrado: 7.733 ( dato SIES)
NUmero de programas Pregrado: 43
Matricula Postgrado: 167

NUmero de programas de Magister: 11
NUmero de programas de Doctorado: 3

° La Universidad de Antofagasta se ubica en el
extremo norte de Chile, en una regién donde el
mar y el desierto se encuentran; se caracteriza
por una gran rigueza minera, arqueolégica, as-
trondmica y pesquera. Este plantel es de carac-
ter estatal, publico y laico, y lleva el nombre de
la ciudad que lo acoge: Antofagasta, centro ur-
bano conocido como la “Capital Minera de Chi-
le”, que cuenta con mas de 450 mil habitantes,
ademas de ser un importante centro de servi-
Cios y negocios.

* La Universidad de Antofagasta como tal tiene
33 anos de vida, sin embargo, es la heredera de
la tradicidn de dos importantes sedes regiona-
les de universidades nacionales que se fusiona-
ron para crear esta institucion; la Universidad

de Chile y la Universidad Técnica del Estado,
sumando asi una presencia de mas de 60 afos
en la Region.

e Esta Institucion cuenta con un buen nivel de
vinculacion con el medio, manteniendo alian-
zas y convenios con empresas mineras, institu-
ciones de gobierno, universidades extranjeras,
centros de investigacion de Chile y otros paises.
En el drea de investigacion, la Universidad de
Antofagasta se enfoca a desarrollar las siguien-
tes areas: Tecnologias e Innovacion para los
Procesos Mineros, Energias Limpias, Astrobio-
logia y Organismos Extremdfilos, Biotecnologia,
Cultivos Marinos de Especies de Interés Co-
mercial, Biologia de la Reproduccién, Ecologia
Microbiana, Fisiologia de Altura, Antropologia,
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Energias Renovables No Convencionales, Hom-
bre y Desierto, entre otras.

e Esta universidad ademds cuenta con una
compania de teatro, una radioemisora, medios
de prensa escrita y televisiva, un centro de ex-
tension cultural, 7 agrupaciones artisticas, un
centro de idiomas, un Museo Antropoldgicoy en
el futuro contara con un Hospital Clinico Univer-
sitario con especialistas de la Region.



UNIVERSIDAD
DE LA SERENA

Rector:
Nibaldo Avilés Pizarro

Fecha de creacidn: 20 marzo de 1981
Direccion :

Av. Benavente 980, La Serena

Tel: (56-51) 220 4000

Web: wwww.userena.cl

Matricula Pregrado: 6.906

Ndmero de programas Pregrado: 40
Matricula Postgrado: 360

NUmero de programas de Magister: 8
Ndmero de programas de Doctorado: 3

* La Universidad de La Serena es la Unica uni-
versidad estatal de la Region de Coquimbo y
centra su quehacer en las areas de las Ciencias,
la Tecnologia, las Humanidades y las Ciencias
Sociales. Fundada el 20 de marzo de 1981 a par-
tir de la fusion de las sedes regionales de la Uni-
versidad de Chile y la Universidad Técnica del
Estado, la Universidad de La Serena tiene como
parte de su misién desarrollar principalmente
programas formativos de profesionales y post-
graduados, privilegiando su calidad tanto en lo
académico como en lo valérico, y promoviendo
en sus estudiantes una vision critica y de res-
ponsabilidad respecto de su entorno.

* Dentro de los objetivos de esta Casa de Es-
tudios esta contribuir a la generacién de cono-

cimiento, a través de la realizacion de investi-
gacion focalizada, preferentemente asociada a
tematicas regionales, y a través de la creacidn
artistica.

* En elaspecto misional de la vinculacién con el
medio, la Universidad de La Serena contribuye,
desde la diversidad de su quehacer, al mejora-
miento de los procesos de instituciones publicas
y privadas, a la preservacion y difusién de la cul-
turay al bienestar social.

e L a Universidad de La Serena, en el curso de
su historia, ha ido progresivamente diversifi-
cando su cobertura de servicios y actualmente
desarrolla actividades en seis campus, cuatro
ubicados en La Serena, (Campus Andrés Bello,
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Enrique Molina Garmendia, Ignacio Domeyko e
Isabel Bongard) uno en Coquimbo (Campus Co-
quimbo) y otro en Ovalle (Campus Limari).

e Asimismo, imparte programas de pregrado
en ocho &reas del conocimiento, asi como pro-
gramas de magister y doctorado, ademas de
realizar investigacion cientifica y tecnoldgica en
varias areas.

UNIVERSIDAD
DEL BiO-BIO

Rector: : Héctor Gaete Feres

Fecha de creacion: 10 marzo de 1981
Direccion :

Av. Collao 1202, Concepcidén

Tel: (56-41) 273 1201

Web: www.ubb.cl

Matricula Pregrado: 10.810

NiUmero de programas Pregrado: 37
Matricula Postgrado: 692

NUmero de programas de Magister: 25
Nimero de programas de Doctorado: 2

» Con sedes en Concepciony Chilléan, la Univer-
sidad del Bio-Bio es heredera de la mas antigua
tradicion de la educacion superior estatal y pu-
blica en la Regién del Biobio. Forjada bajo los
valores de excelencia, libertad, responsabilidad
y pluralismo, asume como misién formar profe-
sionales de calidad, fomentar la generacion de
conocimiento avanzado, contribuir al desarrollo
arménico y sustentable de la Region y desarro-
llar una gestién académica y administrativa mo-
dernay eficiente.

* Dispone de una infraestructura emplazada
en espacios abiertos y el respaldo de modernas
tecnologias para la ensefanza y cultivo del sa-
ber en los campos del conocimiento que cubren
sus seis facultades: Arquitectura, Construccién
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y Disefio, Ciencias, Ingenieria, Ciencias Empre-
sariales, Ciencias de la Salud y de los Alimentos,
y Educacion y Humanidades.

* Su matricula supera los diez mil alumnos,
quienes son guiados por docentes mayoritaria-
mente posgraduados. Ello, sumado a exitosos y
pioneros programas de nivelacion, insercion y
permanencia estudiantil, permite dar vida a un
modelo educativo centrado en el estudiante y
sustentado en la excelencia, la responsabilidad
social y el respeto a la diversidad. Los alumnos
aprenden vy fortalecen sus potencialidades con
experiencias de formaciéon complementarias,
que enriquecen sus habilidades y su contexto
social. En este marco, la universidad incentiva
el intercambio docente y estudiantil con otras
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instituciones de educacion superior y centros de
investigacion chilenos y extranjeros.

e La Universidad del Bio-Bio se distingue por su
compromiso con la Regidén y el pais, colaboran-
do con la actividad productiva local y nacional y
apoyando el desarrollo regional y nacional ar-
monico y sustentable, a través de la investiga-
cion y la transferencia tecnoldgica. Asimismo,
difunde la creacion cientifica, artistica y cultu-
ral generada en la Universidad y en su entorno
y ofrece programas de postgrado y de actuali-
zacion y profundizacién de conocimientos para
profesionales.



UNIVERSIDAD
DE LA FRONTERA

Rector: Sergio Bravo Escobar

Fecha de creacién: 10 marzo de 1981
Direccion :

Av. Francisco Salazar 01145, Temuco
Tel: (56-45) 232 5090

Web: www.ufro.cl

Matricula Pregrado: 8.998

NUmero de programas Pregrado: 43
Matricula Postgrado: 584

NUmero de programas de Magister: 31
NuUmero de programas de Doctorado: 7

e La Universidad de La Frontera, que desarrolla
su labor en la Regién de La Araucania, es una de
las instituciones de educacién superior chilenas
mas promisorias. Sus indicadores en los ulti-
mos anos la han posicionado entre las 10 mejo-
res del pais y las 100 lideres de Latinoamérica.
Es una institucién de educacidn superior publica
y estatal derivada, que ha logrado acreditarse en
todas las areas de su quehacer, esto es, docen-
cia de pregrado, docencia de postgrado, gestion
institucional, investigacién y postgrado. La Uni-
versidad lidera la oferta de pregrado y de post-
grado en la Regidn de La Araucania, también la
generacién de conocimiento, y ostenta una so-
bresaliente productividad cientifica. En sus au-
las se forman mas de 8.000 futuros profesiona-
les, repartidos en seis facultades, 43 carreras y
una moderna infraestructura de 105 mil metros

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA: .

cuadrados construidos.

° Sus principales ejes de gestion tienen relacion
con el aseguramiento de la calidad y pertinencia
de sus programas de pre y postgrado, el forta-
lecimiento de sus actividades de investigacion,
innovacion y transferencia tecnoldgica, el for-
talecimiento de la vinculacion con el medio, el
potenciar la internacionalizacién, la sustentabi-
lidad de la instituciéon y el mantener la armonia
de la convivencia universitaria.

* Nace como institucion auténoma el 10 de mar-
zo de 1981, tras la fusidn de las sedes de la Uni-
versidad de Chile y la Universidad Técnica del
Estado, con la mision de contribuir al desarrollo
de su entorno inmediato y de Chile, mediante la
generacién y transmision de conocimiento, la

formacion de profesionales y postgraduados, el
cultivo de las artes y de la cultura, manteniendo
su compromiso con la calidad y la innovacion,
con el respeto por las personas, la naturaleza, la
diversidad cultural y con la construccién de una
sociedad mas justa y democrética.

UNIVERSIDAD
DE MAGALLANES

Rector: Dr. Juan Oyarzo Pérez

Fecha de creacidn: 3 octubre de 1981
Direccion :

Av. Bulnes 01855, Punta Arenas

Tel: (56-61) 2220 7161

Web: www.umag.cl

Matricula Pregrado: 4.222

NUmero de programas Pregrado: 32
Matricula Postgrado: 70

NUmero de programas de Magister: 8
NUmero de programas de Doctorado: 1

* En 2020 se cumplen 500 anos desde que el nave-
gante portugués Fernando de Magallanes llegara
por primera vez al Estrecho que une los océanos At-
lantico y Pacifico. Cinco siglos para una hazafa rea-
lizada en un punto del planeta sin parangdn; el mas
cercano a la Antértica, de fuertes vientos y grandes
reservas de agua dulce; remoto y, por lo mismo, a
salvo de muchos perjuicios de la civilizacion.

* Fue la misma comunidad de la Regién de Maga-
llanes y Antartica Chilena la que, a mediados del
siglo 20, realizé las gestiones para tener educacién
superior regional. La Universidad Técnica del Esta-
do de Chile se convencié de crear una sede en Pun-
ta Arenas en 1961, y comenz6 con cursos de Inge-
nieria para luego pasar a las carreras de Ingenieria
en Ejecucion. EL 26 de octubre de 1981, un decreto
convirtié a esta institucion en la Universidad de Ma-

gallanes actual.

* Es la Unica universidad de la Regidn. Estatal, pu-
blica y acreditada por 4 anos, ofrece 32 carreras
profesionales y 22 técnicas en Punta Arenas, Puer-
to Natales y Porvenir, e investigacion, conservacion
y extensién en el Parque Etnobotédnico Omora de
Puerto Williams. A estos centros se sumd uno nue-
vo en 2014, en la vecina Regién de Aysén, con 10
planes de estudio para los habitantes de Coyhaique
y sus alrededores.

Tiene seis facultades y éstas se completan con el
Instituto de la Patagonia. Entre todas se mueven
los 4.300 alumnos de pregrado y 70 de posgrado,
provenientes en su mayoria, de grupos econémica-
mente vulnerables.

 Para la Universidad de Magallanes, también es
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importante su comunidad. Por eso firma conve-
nios con comunas rurales, pueblos originarios,
empresas publicas y privadas; tiene un Museo del
Recuerdo, una biblioteca abierta al publico, un au-
ditorio para extension artistica y cultural, y un canal
de radio y televisidn abierta, digital y por cable que
lleva el patrimonio regional a Chile y al mundo.

El escenario de la Universidad de Magallanes es
privilegiado. Patagonia, Tierra del Fuego, Cabo
de Hornos y Antartica son laboratorios natura-
les atractivos para cientificos de todo el mundo,
y perfectos para la comprension de los cambios
globales. Aqui se investiga Poblamiento Humano
en Altas Latitudes; Biodiversidad y Ambiente en
Ecosistemas Extremos y Frios, Energias y Cien-
cias Atmosféricas, y también se destinan recursos
al perfeccionamiento académico, que ya llega al
63% de los docentes.



UNIVERSIDAD
DE TALCA

Rector: Alvaro Rojas Marin

Fecha de creacion: 3 octubre de 1981
Direccidn :

2 Norte 685, Talca

Tel: (56-71) 220 0101

Web: www.utalca.cl

Matricula Pregrado: 8.890

Numero de programas Pregrado: 28
Matricula Postgrado: 1.160

Numero de programas de Magister: 18
Numero de programas de Doctorado: 6

e La Universidad de Talca, fundada en 1981, tras
la fusidon de las antiguas sedes de la Universi-
dad de Chile y la Universidad Técnica del Esta-
do (UTEJ, se ha transformado progresivamente
en uno de los principales referentes nacionales
de la educacidén superior publica, inclusiva y de
calidad, siendo calificada por recientes rankings
y mediciones como la mejor universidad estatal
de regiones. Su Casa Central estd ubicada en la
ciudad de Talca, capital de la Region del Maule.

* Hoy cuenta con cinco campus emplazados en
las ciudades de Talca, Curicé, Santa Cruz (Col-
chagual, Santiago y Linares. En sus sedes se
forman mas de 9.000 estudiantes de pregrado
en las dreas de la Salud, las Artes, las Ciencias
Sociales, Economia y la Innovacién Tecnolégica;
mas de 1.400 alumnos de postgrado y especia-
lidades, y méas de 240 estudiantes de carreras

técnicas de nivel superior, superando los 10.500
estudiantes en todos los niveles.

* Veintiocho carreras de pregrado, 24 progra-
mas de postgrado -distribuidos en 18 magister
y seis doctorados- ademas de cuatro progra-
mas de especializacidon y 8 carreras técnicas de
nivel superior son el capital base con el que la
Universidad de Talca se desarrolla, comprome-
tida con el progreso y bienestar de su regién y
el pais.

 La universidad organiza su accionar en torno a
un Plan Estratégico definido hasta el afio 2015,
que recoge las macrotendencias del entorno y a
partir de ellas, aprovecha las oportunidades para
concretar la visién corporativa de “Ser recono-
cida como universidad innovadora, internacio-
nalizada, de excelencia, referente en el sistema

educacional superior, pertinente en su accionar,
social y ambientalmente responsable”

e Dicho plan se estructura en base a cuatro fo-
cos estratégicos de desarrollo, los cuales a su
vez orientan un conjunto de objetivos y acciones
especificas en torno a la formacion en pregra-
do, postgrado, especialidades y educacién con-
tinua; la investigacion cientifica; la innovacion y
transferencia tecnoldgica, el fortalecimiento de
la vinculacién con el medio y la generacién de
valor distintivo a través de la gestion adminis-
trativa.

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Rector: Celso Arias Mora

Fecha de creacidn: 26 octubre de 1981
Direccion :

Av. Copayapu 485, Copiapo

Tel: (56-52) 220 6502

Web: www.uda.cl

Matricula Pregrado: 3.841

NUmero de programas Pregrado: 30
Matricula Postgrado: 30

NUmero de programas de Magister: 3

e Fundada el 26 de octubre de 1981, la Universi-
dad de Atacama (UDA)J, nacié como una corpora-
cién de derecho publico, auténoma, dedicada a la
ensenanza y al cultivo superior de las Artes, las
Letras y las Ciencias, que tiene como mision rea-
lizar un aporte relevante al desarrollo de la Regién
de Atacama y del pais, mediante la formacién de
profesionales altamente competentes y respon-
sables socialmente; y la realizacién de labores de
investigacion, consultoria y capacitacion, en estre-
cha colaboracion con la comunidad, empresas e
instituciones de la regidn, a fin de generar nuevas
iniciativas que aporten a su desarrollo.

e En suvisidn, la universidad, busca ser reconoci-
da y valorada socialmente por su contribucién al
desarrollo de la Regién de Atacamay desde ella al
resto del pais, por la calidad de los profesionales
egresados, la diversidad de su oferta educativa en

distintos niveles de formacidn, y el aporte al sector
social y productivo mediante la gestion de proyec-
tos de investigacion y desarrollo.

* Hoy la UDA cuenta con una Sede en Vallenar,
un Centro de Desarrollo Cultural en la comuna de
Caldera, un Museo Mineraldgico, una Radio Uni-
versitaria, un Instituto de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica (IDICTEC]), asi como el Centro Regio-
nal de Investigacion y Desarrollo Sustentable de
Atacama (CRIDESAT). Su Casa Central estd ubi-
cada en la ciudad de Copiapd, y cuenta con una
infraestructura que se distribuye en los Campus
Paulino del Barrio y Rémulo J. Pefia, en un amplio
terreno de 27 hectéareas. Desde el ano 2013 posee
también el Campus Cordillera, sede de la Facul-
tad de Ciencias de la Salud, emplazada en un te-
rreno ubicado en el sector oriente de la ciudad de
Copiapoé.
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* Ademas de las facultades de Ingenieria, Huma-
nidades y Educacidn, Ciencias Juridicas y Socia-
les, Ciencias Naturales, y Ciencias de la Salud, la
Universidad cuenta con un Instituto Tecnoldgico
especializado en formacién de técnicos de nivel
superior y actualmente ofrece en su oferta edu-
cativa 30 carreras de pregrado, 5 programas de
magistery 46 programas de continuidad de estu-
dios para trabajadores. A su vez, la Universidad,
posee el Centro el Formacién Técnica UDA (CFT-
UDA), destinado a la capacitacion y formacion de
técnicos de nivel superior preferentemente en
areas relacionadas a la mineria y la Fundacién
Universidad de Atacama (FUNDAC-UDA), que es
una fundacion sin fines de lucro, que tiene como
mision principal ser sostenedora de la Escue-
la Técnico Profesional (ETP), uno de los liceos
con mayor tradicién y excelencia de la Region de
Atacama.
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UNIVERSIDAD
DE TARAPACA

Rector: Arturo Flores Franulic

Fecha de creacidn: 18 enero de 1982
Direccion :

Av. General Veldsquez 1775, Arica

Tel: (56-58) 220 5302

Web: wwww.uta.cl

Matricula Pregrado: 8.807

NUmero de programas Pregrado: 49
Matricula Postgrado: 1.597

NUmero de programas de Magister: 43
NUmero de programas de Doctorado: 6

e La Universidad de Tarapaca realiza su labor
académica en la Region de Arica y Parinacota y
la Region de Tarapaca. Como parte de su rol es-
tratégico, apuesta al mérito académico, la gene-
racién de movilidad social, y a la preservacién y
cultivo de un patrimonio cultural milenario, junto
a la integracién académica con Peruy Bolivia. Su
quehacer esencial es la formacidn de profesiona-
les capaces de insertarse con éxito en el mercado
laboral y contribuir al desarrollo de la sociedad.

e De esta manera, esta universidad, por historia,
por tradicion, por identidad, por conviccion y op-
cion es la universidad de la nueva Regién de Ari-
ca y Parinacota. Este plantel se reconoce en su
patrimonio y en su cultura ancestral asumiendo,
ademas, el desafio de formar los mejores profe-

sionales que se necesitan para el desarrollo y el
bienestar colectivo, tanto de esta regién como del
pais.

 La ubicacion de esta universidad, con su sede
central en la ciudad de Arica, le brinda una posi-
cion estratégica privilegiada, no sélo por su cer-
cania a la costa de esta parte norte de nuestro
pais, sino también por su rol de Universidad del
Estado de Chile en la zona bifronteriza con Per
y Bolivia, lo cual le ha asignado un papel impor-
tante en los procesos de integracidn con estos
paises. En este contexto, enorgullece la impor-
tante participacion de la Universidad de Tarapaca
de Arica en los gobiernos regionales de Tarapaca
y de Arica y Parinacota, con académicos, direc-
tivos y egresados, reflejando asi, principalmente

la calidad de la formacidén entregada y las capa-
cidades de emprendimiento e insercion de estos
profesionales en los procesos de desarrollo.

e La universidad observa con atencién al interior
del continente las dindmicas ocurrentes, pero es
capaz también de proyectarse al Asia Pacifico y al
viejo continente, con quienes la vinculan acuerdos
de cooperacion y proyectos de gestién comun.

e En el pais, ocupa un lugar destacado entre las
universidades con mayor nimero de académicos
con estudios de postgrados, lo cual se refleja en
un excelente indice en productividad académi-
ca, ademas de una solvencia financiera y solidez
institucional, lo que la posiciona dentro de un
grupo selecto de universidades a nivel nacional.

UNIVERSIDAD
ARTURO PRAT

Rector: Gustavo Soto Bringas

Fecha de creacion: 30 noviembre de 1984
Direccion :

Av. Arturo Prat 2120, Iquique

Tel: (56-57) 239 4211

Web: www.unap.cl

Matricula Pregrado: 13.725

Numero de programas Pregrado: 84
Matricula Postgrado: 492

Numero de programas de Magister: 14
Numero de programas de Doctorado: 1

e La Universidad Arturo Prat, estatal y regional,
tiene un fuerte compromiso social, demostrado
en sus mas de 40 afos de trayectoria formando
profesionales de calidad, que sustentan su de-
sarrollo en &reas disciplinares prioritarias para
Chile.

* De esta manera, sus actividades promueven
estdndares de calidad académica y viabilidad
econémica en la gestion institucional, estimu-
lando la formulacién y desarrollo de proyectos
multi, inter y transdisciplinares.

* En docencia, esta Casa de Estudios Superio-
res fortalece esta funcion dentro de un modelo
de educacion continua que permite el desarro-
llo personal y profesional permanente de cada

estudiante durante todo su ciclo de aprendiza-
je. Promueve, ademas, areas transversales de
formacion, adoptando el modelo de Sistema de
Créditos Transferibles para los programas de la
Institucion.

e En Investigacion e Innovacion, apoya el de-
sarrollo de las areas de conocimiento que dan
respuesta a problematicas propias de la Region
de Tarapacdy del pais, para mejorar su compe-
titividad.

* Asimismo, estimula en sus académicos la
postulacion a proyectos en fondos concursables,
abiertos y competitivos, fomentando también la
generacién de vinculos entre lineas de investi-
gacion aplicada y los sectores publico y privado.
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Fundamental dentro de su quehacer es tam-
bién la difusion y publicacion de los resultados
de las investigaciones cientificas y tecnolégicas,
incentivando la investigacion multidisciplinar y
la participacion de estudiantes investigadores.

e La Universidad Arturo Prat define su quehacer
en tres dmbitos fundamentales: por la investi-
gacion, docencia y vinculacion de excelencia.
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UNIVERSIDAD
METROPOLITANA
DE CIENCIAS DE
LA EDUCACION

Rector: Jaime Espinosa Araya

Fecha de creacidn: 25 agosto de 1985
Direccion :

Av. Jose Pedro Alessandri 550, Santiago
Tel: (56-2) 2241 2400

Web: www.umce.cl

Matricula Pregrado: 4.315

NUmero de programas Pregrado: 22
Matricula Postgrado: 245

NUmero de programas de Magister: 15
NUmero de programas de Doctorado: 1

* La Universidad Metropolitana de Ciencias de
la Educacién (UMCE] es una institucién de edu-
cacion superior publica, estatal y auténoma,
cuyo campo de atencién es la docencia, la inves-
tigacion y la extension de las disciplinas relacio-
nadas con la educacién y la cultura.

* Su mision es formar, de manera preferencial,
educadores para todos los niveles y dreas del
sistema educacional, en su profesionalizacién
inicial y continua, incorporando los nuevos co-
nocimientos interdisciplinarios que aporten tan-
to a una formacion inclusiva, como a la cultura
nacional en una relacién reciproca y permanen-
te con su entorno.

e En esta linea, orienta su trabajo a la consoli-

dacion como referente significativo para la for-
macion docente de excelenciay a la formulacién
de politicas publicas en Educacion.

e Esta universidad ofrece todas las especialida-
des de formacién docente de pregrado, destina-
das a servir las necesidades del sistema nacio-
nal de educacidn, incluyendo ademés el area de
salud. Sus programas de postgrado y de edu-
cacion continua estan orientados a fortalecer,
perfeccionar y actualizar la profesién docente
en un marco de compromiso permanente con
la calidad del servicio educativo. La Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacion es
la heredera histérica de los 125 afnos de tradi-
cion en la formacion de profesores del Instituto
Pedagdgico de Chile (1889], el que con los afios

fuera convertido en Facultad de Educacién de la

Universidad de Chile, y que en 1981 diera vida a
la Academia Superior de Ciencias Pedagdgicas
de Santiago, ciclo que finalizd el 4 de septiembre
de 1985 con la creacién de la UMCE, "La Univer-
sidad Pedagdgica de Chile".

UNIVERSIDAD DE PLAYA
ANCHA DE CIENCIAS
DE LA EDUCACION

Rector:
Patricio Sanhueza Vivanco

Fecha de creacion: 4 septiembre de 1985
Direccion :

Av. Playa Ancha 850, Valparaiso

Tel: (56-32) 250 0109

Web: www.upla.cl

Matricula Pregrado: 7.633

NUmero de programas Pregrado: 49
Matricula Postgrado: 531

NUmero de programas de Magister: 16
NUmero de programas de Doctorado: 2

e La Universidad de Playa Ancha es una univer-
sidad publica que imparte formacién de pregra-
do, técnica de nivel universitario y de postgrado,
que se vincula con el medio y que estd compro-
metida con el desarrollo social, econdmico y
cultural de la Regidn de Valparaiso y el pais.

e Como entidad estatal privilegia el sentido so-
cial, el patrimonio intangible, acumulando tra-
dicion y experiencia pedagégica, que surge al
momento de su creacién, cuando se fundé como
Instituto Pedagdgico de Valparaiso en 1948.

e Ofrece 49 carreras y programas en distintas
areas del conocimiento. Su presencia regional
se proyecta, ademas, en el Valle del Aconcagua,
con un moderno campus en la ciudad de San

Felipe, que funciona desde 1991.

e Cuenta con 8 facultades. En estas se imparten
49 programas de pregrado y 8 carreras técnicas
en Valparaiso y 9 en San Felipe. Las facultades
son: Arte, Humanidades, Ciencias de la Educa-
cién, Ciencias Naturales y Exactas, Ciencias So-
ciales, Ingenieria, Ciencias de la Salud, Ciencias
de la Actividad Fisicay del Deporte.

e En la formacién de postgraduados, profesio-
nales y técnicos, se privilegia la calidad y esté
orientada a que sus egresados logren adaptarse
a contextos diversos y dindmicos a través de un
perfil humanista, analitico, critico y creativo. La
generacién de conocimiento es entendida en su
concepto mas amplio de investigacion, desarro-
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llo e innovacién y de creacién artistica como un
medio de desarrollo cultural. En este contexto
se proyecta un salto cualitativo y cuantitativo en
la generacion de conocimiento cientifico mate-

rializado en la creacién del Centro de Estudios
Avanzados.

e Un sello académico consolidado, distingue y
proyecta a la Universidad de Playa Ancha como
una entidad histéricamente comprometida con
la Educacion.



UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA
METROPOLITANA

Rector: Luis Pinto Faverio

Fecha de creacion: 10 marzo de 1981
Direccion :

Dieciocho 161, Santiago

Tel: (56-2) 2787 7500

Web: www.utem.cl

Matricula Pregrado: 6.410

Numero de programas Pregrado: 27
Matricula Postgrado: 87

Numero de programas de Magister: 5

e La Universidad Tecnolégica Metropolitana
(UTEM] es una de las dieciséis universidades
estatales de Chile y realiza su quehacer acadé-
mico en la Regién Metropolitana. En sus vein-
tiln anos ha aportado méas de veinticinco mil
nuevos profesionales requeridos por el pais y
anualmente atiende las expectativas académi-
cas de mas de seis mil cuatrocientos jovenes
que buscan una profesién para desempenarse
en el ambito laboral.

* La oferta académica es amplia y variada, y
abarca desde la formacidn técnica hasta el post-
grado.

° Sus campus son tres; se ubican en las co-
munas de Nufoa, Providencia y Santiago; y se

encuentran dotados de la infraestructura nece-
saria para aportar tanto al aprendizaje de sus
estudiantes como para crear, cultivary transmi-
tir conocimientos.

* Sus facultades son cinco y poseen caracter
cientifico, profesional y técnico, presentando un
enfoque preferente al quehacer tecnoldgico.

* El modelo educativo de la UTEM busca que
sus titulados adquieran los conocimientos que
exige el mercado laboral, los actualicen y culti-
ven el autoaprendizaje.

e La Universidad Tecnolégica Metropolitana se
encuentra acreditada por tres afnos en Gestion
Institucional, Docencia de Pregrado y Vincula-

cion con el Medio. Sus sellos son la sustentabili-

dad, la responsabilidad social y la transferencia
tecnoldgica, aspectos que potencia suscribien-
do programas de colaboracién con municipios'y
colegios, y participando en instancias culturales
y recreativas.

UNIVERSIDAD
DE LOS LAGOS

Rector: : Oscar Garrido Alvarez

Fecha de creacion: 20 marzo de 1982
Direccion :

Lord Cochrane, Osorno

Tel: (56-64) 233 3009

Web: www.ulagos.cl

Matricula Pregrado: 3.874

NUmero de programas Pregrado: 28
Matricula Postgrado: 168

NUmero de programas de Magister: 11
NUmero de programa de Doctorado: 3

° La Universidad de Los Lagos se encuentra
en una solida situacién institucional, con una
dedicacion exhaustiva a las dreas de docencia,
investigacion, vinculaciéon con el medio, produc-
cion, gestion y servicios, que son algunos de sus
principales ejes como organizacion.

* Esta Casa de Estudios tiene como prioridad el
entregar una formacion profesional de acuerdo
a los estandares de calidad vigentes en la so-
ciedad moderna, y, junto a ello, posee una in-
fraestructura dotada de tecnologia vanguardista
y un ambiente universitario que propicia el cre-
cimiento integral de cada estudiante y de la co-
munidad universitaria en general.

e Sus puntos estratégicos son Osorno, Puerto

Montt y Santiago, donde funciona con campus,
entre los que se incluyen edificios patrimoniales
que ha rescatado para reconvertirlos hacia la
funcion educativa en cada una de las ciudades

mencionadas, ademas de Chiloé, donde funcio-
na como PMI, con asiento en las ciudades de
Castroy Ancud.

* La Universidad de Los Lagos estd a muy buen
nivel en investigacion aplicada a nivel nacional,
lidera el deporte universitario en una amplia
variedad de disciplinas competitivas y recrea-
tivas, y ofrece un atractivo abanico de carreras
de pertinencia local y regional, no solamente
en el drea de pregrado, sino también en for-
macién para trabajadores, carreras técnicas y
postgrado.

° La Universidad de Los Lagos es una institu-
cién de caracter estatal, auténomo y regional,
que sirve a la comunidad desde el 30 de agosto
de 1993, cuando fue creada por ley 19.238, bajo
el gobierno del Presidente de la Republica Pa-
tricio Aylwin Azécar.

* No obstante, y pese a la juventud de su nomi-
nacion actual, esta casa de estudios cuenta con
una dilatada trayectoria, como heredera de la
Sede Osorno de la Universidad de Chile y la Uni-
versidad Técnica del Estado en Puerto Montt.
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UNIVERSIDAD
CATOLICA DEL MAULE

Rector: Diego Duran Jara

Fecha de creacidn: 10 julio de 1991
Direccion :

Av. San Miguel s/n°, Talca

Tel: (56-71) 220 3309

Web: www.ucm.cl

Matricula Pregrado: 6.499

NUmero de programas Pregrado: 26
Matricula Postgrado: 897

NUmero de programas de Magister: 12

» La Universidad Catdlica del Maule (UCM] fue
fundada el 10 de julio de 1991 como universidad
autonoma derivada de la Pontificia Universidad
Catélica de Chile, por lo tanto es su sucesora
legal en materias académicas y patrimoniales.

e Con mas de 20 afios de autonomia y mas de 40
de tradicidn universitaria en el Maule, esta Casa
de Estudios es lider en formacion de profesio-
nales, desarrollo cientifico y vinculacion con el
medio en la Regidn del Maule.

e La Universidad Catélica del Maule contribuye
a la mision evangelizadora de la Iglesia, y asume
los desafios de la Regidn del Maule y de Chile,
a través del cultivo del pensamiento, las Cien-
cias, las Artes y la Cultura desde la perspectiva

cristiana.

e Forma profesionales integrales, con una vision
critica, constructiva y una orientacion cristiana
del mundo, que asume los desafios del entorno
entregando soluciones que guian el desarrollo
de las comunidades y organizaciones en las que
se insertan, siempre respetando el medioam-
biente.

e Esta institucion contribuye permanentemen-
te al desarrollo de programas que aporten a la
generacién de conocimiento, orientado a dar
soluciones sustentables y socialmente respon-
sables respecto de las necesidades del medio,
agregando valor a las iniciativas que propicien
la investigacion, innovacidn y la transferencia de
tecnologia. Sus areas de desarrollo académico

son la Medicina y Ciencias de la Salud, la Pe-
dagogia, las Ciencias Agrarias y Forestales, la
Ingenieria, las Ciencias Bésicas, Sociales y Eco-
nomicas, y la Teologia y Filosofia.

o Actualmente, la Universidad Catdlica del Mau-
le cuenta con acreditacion institucional por un
periodo de 5 anos hasta junio de 2015 en las
areas obligatorias de Gestion Institucional, Do-
cencia de Pregrado y en el area opcional de Vin-
culacion con el Medio, y ya se encuentra traba-
jando en una nueva autoevaluacién.

UNIVERSIDAD
CATOLICA DE LA
SANTISIMA CONCEPCION

Rector: Juan Cancino Cancino

Fecha de creacion: 10 julio de 1991
Direccidn :

Alonso de Ribera 2850, Concepcién

Tel: (56-41) 234 5000

Web: www.ucsc.cl

Matricula Pregrado: 7.741

Numero de programas Pregrado: 72
Matricula Postgrado: 672

Numero de programas de Magister: 19
Numero de programas de Doctorado: 2

* Desde la Regién del Biobio, la segunda de
mayor importancia de Chile, la Universidad
Catdlica de la Santisima Concepcién (UCSC],
contribuye formando personas, generando co-
nocimiento al mas alto nivel, y aportando al
desarrollo social y espiritual tanto a nivel local
como nacional.

* Fundada por el Arzobispado de Concepcidn el
10 de julio de 1991, la UCSC ha dado continuidad
al trabajo académico que durante dos décadas
desarrollé en la zona la sede Regional Talca-
huano de la Pontificia Universidad Catélica de
Chile.

° A través del Instituto de Teologia, de sus sie-
te facultades (Derecho, Ciencias, Educacidn,

Ingenieria, Medicina, Ciencias Econdmicas vy

Administrativas, y de Comunicaciones, Historia
y Ciencias Sociales] y del Instituto Tecnoldgico,
la Universidad se ha propuesto en sus procesos
educativos apoyar los talentos de sus estudian-
tes, formandoles como personas integras, con
vocacion de servicio publico.

e Para este trascendental desafio la UCSC,
sustentada en un proyecto educativo integral y
con una comunidad académica de alto nivel y
en permanente perfeccionamiento, ha mostra-
do un compromiso con la calidad y la excelen-
cia en su quehacer, buscando el mejoramiento
continuo mediante procesos de autoevaluacidn
institucional y de programas conducentes a la
acreditacion.
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e Con todo ello, la Universidad Catdlica de la
Santisima Concepcidn, en su visién, aspira a
ser reconocida como “centro de excelencia en
la busqueda de la verdad e irradiacion del saber
para el bien de la humanidad”.
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UNIVERSIDAD
CATOLICA DE TEMUCO

Rector: Aliro Bérquez Ramirez

Fecha de creacion: 10 julio de 1991
Direccion :

Campus Norte, Av. Rudecindo Ortega 02950,
Temuco

Tel: (56-45) 2220 5200

Web: www.uct.cl

Matricula Pregrado: 8.127

NUmero de programas Pregrado: 55
Matricula Postgrado: 109

NUmero de programas de Magister: 10
NUmero de programas de Doctorado: 2

e La Universidad Catélica de Temuco ha sido funda-
da por la Iglesia Catélica, para servir a la sociedad
de La Araucania y a la macro regioén sur del pais,
dedicandose desde sus inicios a “la formacién am-
plisima de los futuros profesionales, al cultivo de las
ideas que abren nuevos surcos al saber, y a la in-
vestigacion que perfecciona la vida y las institucio-
nes, generando nuevos horizontes y posibilidades a
su gente y sus territorios”.

* La UC deTemuco posee un modelo educativo hu-
manista cristiano que ofrece una sélida formacién
académica y ética a sus estudiantes, futuros profe-
sionales dispuestos a serviry construir una sociedad
mas justa, desarrolladay solidaria. Se vincula con su
entorno social para comprendery contribuir a la so-
lucién de sus problematicas, desafios y aspiraciones,
inspirada en la Doctrina Social de la Iglesia.

* En el ano de su quintuagesimoquinto aniversa-
rio, la institucion cuenta con una infraestructura de
mas de 54 mil metros cuadrados construidos, 55
programas académicos de pregrado, 10 programas
de magistery dos doctorados, atendiendo a una po-
blacion superior a los 8 mil estudiantes de pregrado
y poco méas de 2 mil estudiantes en programas de
formacion continua.

e La universidad ha desarrollado un sélido y genui-
no compromiso con la equidad y el acceso inclusi-
vo a la Educacién Superior. En esta linea destaca
la creacion de la Facultad Técnica, con 10 progra-
mas; el Programa Propedéutico, los Talentos Téc-
nicos, los Talentos Pedagdgicos v la instalacion del
Programa de Acompanamiento y Acceso Efectivo
(PACEJ, emblematico proyecto gubernamental que
atiende a mas de 3.500 estudiantes provenientes de

—
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contextos vulnerables.

» Desde su fundacion, ha estado fuertemente vincu-
lada con la regiéon y su desarrollo. Sus aportes inclu-
yen la formacion de profesionales; investigacion apli-
cada a las necesidades locales, particularmente las
relacionadas con la tematica intercultural; extension
artistica-cultural y capacitacién de personas.

e Cinco decisiones estratégicas determinan el ac-
cionar de la institucion en el largo plazo: a) mejorar
y articular en un continuo educativo de calidad la
labor formativa; b) producir investigacién con alto
impacto regional; ¢} contribuir a mejorar la convi-
vencia social en una regién multicultural como La
Araucania; d) consolidar las redes nacionales e in-
ternacionales y e) desarrollar las capacidades ins-
titucionales.
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